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الـؼشب ٔسادـات الـٍاعٛ ٔالضساعٛ ٖٔظن وٕكٕع وٗآ  ُ ٌٕاصٙ بين ساداتأٔكعٍا الماٟ٘ ِٕ تحذ اطتراتٗذ٘ لا يمكَ تجاِمْ ٔعمٍٗا  ”

 “الـؼشب ِٕ الأطاغ ٔالأِي
 1999 /تؼشَٖ أٔه 07

 التشذٖات تمبي ٔلا ٌاقـٛ، للأصوات الفشدٖٛ الاطتذابٛ ٛ، ٔتبقٜٔعضيم ٔبمظؤٔلٗٛ سؤٖٛ ٔكىَ جماع٘، بؼكن العىن عمٍٗا تظب ٔعمْٗ، ”

َ   الـتي   بظبب وّذد بأطشٓ ٌؼّذِا ، فكٕكبٍا التي ٚ  سمـٕه  إلى أٖلـا  ٌتطمـ   المٍـاي٘ ٔتضـ ٛ  وبتكـش ٛ  أبشصِـا  أيـشٝ،  تحـذٖات  لمعاتدـ  تمبٗـ

 “وـادسِا إداسٚ في وتقذوٛ تقٍٗات ٔاعتىاد البشش، وٗآ تحمٗٛ عبر ٔرلك لمىٗآ، المتٍاوٗٛ استٗاداتٍا
 2015/ الجاٌ٘ تؼشَٖ 30

ٜ الب٠ٗٛ، بن تضَ بحادٛ إلى ػشاكات قادسٚ عمٜ  ” ٓ أُ ٖعالج أثشِا عم ٙ بمذ بمفشد ٜ طبٗن المجاه، فلا يمكَ لأ إسذاخ فمٍٍظش إلى أصوٛ المٍاخ عم

ٜ بٍاٞ ػشاكات قٕٖٛ لإداسٚ ٔاطتذاوٛ المٕاسد الماٟٗٛ، ٌٔشٝ  ٓ اتدّٕد، إر ٖعىن عم ُ دضٞ وَ ِز المضٖذ وَ الفشق لمعىن تيٗ  سقٗق٘، ٔالأسد

يمـٗر  و  ػشكاٍٟا لمشفاظ عمٜ وٕاق  التراخ العالم٘ ٔالب٠ٗات الطبٗعٗٛ المىٗضٚ بالمىمكٛ، كالبشش المٗت ٌّٔش الأسدُ ٔالؼـعاب المشداٌٗـٛ في   

  “ العقبٛ، المّذدٚ جمٗعّا بفعن التي  المٍاي٘
 2022 /أٖمٕه 20

 دلالٛ الممك عبذالله الجاٌ٘ بَ اتذظين المعظي 
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 بظي الله الشحمَ الشسٗي

 

ــ ــمطٛ ٔادٙ الأ٠أٌؼـ ــاً سدُ ت طـ ــٛ ٔادٙ الأ    1977عـ ــاومٛ في وٍطقـ ــٛ الؼـ ــتشذاخ التٍىٗـ ــذس اطـ ــب بّـ سدُ بمٕدـ

ــٕٖش ٔادٙ الأ ــإٌُ تطـ ــي قـ ــاً  17سدُ سقـ ــىن   1977لعـ ــعٛ تؼـ ــ  إٔأعطٗـــت ؿـــلاسٗات ٔاطـ ــشا ٔالمشافـ ــاٞ الطـ ٌؼـ

ٛ ٗـــساكـــ٘ ٔا ِـــا وـــَ المشافـــ  الب٠ٗلى تطـــٕٖش المــــادس الماٟٗـــٛ ٔالأإكـــافٛ إالــــشٗٛ ٔالتعمٗىٗـــٛ ٔاترذوٗـــٛ 

ــَ  .ٔالظــٗاسٗٛ ــتي  أٔو ــاً ال ــشص المّ ــت  ٌٗطــت بظــمطٛ ٔادٙ الأ أب ــٕادٙ ٔاط ــآ في ال لالها في يسدُ تطــٕٖش وـــادس المٗ

 طــمطٛ قاوــت رلــك ٔلتشقٗــ  ٔتٕلٗــذ الطاقــٛ الكّشباٟٗــٛ ،  اــشاا الضساعــٛ المشٖٔــٛ ٔالمٍضلٗــٛ ٔالـــٍاعٗٛ     أ

 تـــىٗىٗٛ بظــعٛ سٟٗظــٗا طــذا 14 ٌؼــاتأ سٗــح الشٟٗظــٗٛ الأٔدٖــٛ تزــاسٙ عمــٜ الظــذٔد بإٌؼــاٞ الأسدُ ٔادٙ

 30 ســٕال٘ إلى المٗــآ تــضٔد الــتي الــشٙ وؼــاسٖ  وــَ العذٖــذ إٌؼــاٞ إلى إكــافٛ وكعــب وــتر ومٗــُٕ 336 ســٕال٘ بميــت

 ٔادٙ في الشٙ وٗآ أُ إلى بالزكش ٔاتدذٖش المٗت، البشش ٔدٍٕب شماه تق  صساعٗٛ وٍاط  تيط٘ بحٗح الٕادٙ طٕه عمٜ المىتذٚ  الضساعٗٛ الأساك٘ وَ ِكتاس ألف

 إداسٚ ٖلىَ مما(WMIS) الماٟٗٛ المعمٕوات إداسٚ ٌٔظاً( SCADA)بعذ عَ ٔالمشاقبٛ التؼيٗن أٌظىٛ وجن وتطٕسٚ تؼيٗمٗٛ أٌظىٛ يلاه وَ تذاس الأسدُ

لقطاع وٗآ الؼشب في الأسدُ سٗح اعتبرتْ أٔلٕٖٛ باليٛ عٍذ  ِىٗٛ باليٛأسدُ ٔلت طمطٛ ٔادٙ الأأ ٔاٌظذاوا و  التٕدّات الممكٗٛ  .عادلٛ ٔبطشٖقٛ بكفاٞٚ المٗآ

  . ٚتخـٗف المٕاسد الماٟٗٛ بين القطاعات المختمفٛ ٔرلك لمٕفاٞ بمتطمبات وٗآ الؼشب المتضاٖذ

ٛ بتخـٗف طبن العٗؽ الكشٖي في وٍطقٛ ٔادٙ الأ ٔلتٕف  بٍاٞ المٍطقٛ ٔفقا لأ ألف ٔسذٚ طكٍٗٛ 60وا ٖضٖذ عَ سدُ ٔلتٕطين الظكاُ في وٍاطقّي قاوت الظمط

ٛ ٔالؼفافٗٛ  ، ٔكزلك قاوت الظمطٛ بتٕصٖ  لأ ٚ ٔٔاكشٛ بحٗح تظتٍذ عىمٗٛ التٕصٖ  عمٜ وبادئ العذال اعٗٛ عمٜ وظتشقّٗا سصآلاس ٔسذٚ  10سٕال٘ طع تسذد

ٙ الأأٔتضٖٔذِا بمـادس المٗآ اللاصوٛ مما  ٞ الٕادٙ ٔصٖادٚ الـادسات الضساعٗٛ سدُ ٔاتظاد العذٖذ وَ فشق العىن لأطّي في اطتشذاخ التٍىٗٛ الضساعٗٛ في ٔاد لى إبٍا

 .ٔتحقٗ  الأوَ اليزاٟ٘ لضساعٗٛ ت٘ وَ المحاؿٗن اطٕاا اتراسدٗٛ ٔسفذ اترضٍٖٛ بالعىلات الـعبٛ فللا عَ المظاِىٛ في تحقٗ  الاكتفاٞ الزاالأ

 ً ٛ الأسدُ لعا ٚ إلى سؤٖ ٛ ٔادٙ الأسُ 2025ٔإػاس ٘ في ظن التي ات المٍايٗٛ طعت طمط ٛ  لتعضٖض الأوَ الماٟ٘ ٔالأوَ اليزاٟ٘ ٌٔظشا لمؼح الماٟ عمٜ تطٕٖش المـادس الماٟٗ

   ٜ اوتـذاد   اتذالٗٛ ٔالبشح عَ وـادس دذٖذٚ ، سٗح تعىن داِذٚ عمٜ تخفٗض الفاقذ وَ يلاه إقاوٛ عذٚ وؼاسٖ  لتأِٗن البٍٜ التشتٗٛ لأٌظىـٛ الـشٙ عمـ

ـاد الماٟ٘ بّذس إعادٚ تأِٗن الٍظي الب٠ٗٗٛ البرٖٛ الٕادٙ ٔتحذٖح بشاور الـٗاٌٛ الٕقاٟٗٛ ٔسف  القذسات الفٍٗٛ في الظمطٛ، كىا تقًٕ عمٜ تٍفٗز وؼاسٖ  اتذ

عمٜ تٍفٗز سٕال٘  توَ يلاه تعضٖض وـادس المٗآ العزبٛ ٔاتظاد وـادس دذٖذٚ في تشتمف المٍاط  ٔالبادٖٛ الأسدٌٗٛ ٔالمٍاط  الشعٕٖٛ الـششأٖٛ ، سٗح عىم

 ومُٕٗ وتر وكعب. 127وٕق  سـاد واٟ٘ بظعٛ تخضٍٖٗٛ كمٗٛ تقذس ب  480

ٛ وَ يلاه إداساتّا اتذـٗفٛ لممف المٗآ المؼتركٛ و  دٔه اتدٕاس ٔالزٙ أطّي بؼكن فعاه في تخفٗ ف سذٚ آثاس التي  المٍاي٘ إكافٛ إلى وتابعٛ سقٕا الأسدُ الماٟٗ

 . الأسدُ ٔادٙ في الشٙ ٔوٗآ المىمكٛ في  الؼشب وٗآ قطاع عمٜ المـادس الماٟٗٛ ٔعمٜ

جمعٗات وظتخذو٘ المٗآ في   سدُ بتأطٗعات الأسدٌٗٛ المتعاقبٛ لإػشاك القطاع اتراق في إداسٚ ٔتٕصٖ  المٗآ قاوت طمطٛ ٔادٙ الأٔتماػٗا و  تٕدّات اتذكٕو

ٛ التٕصٖ  ٔاتذذ وَ الاعتذاٞات عمٜ المـادس ٔالمٍؼآت الماٟٗٛ ٔ 2008سدُ عاً ٔادٙ الأ ٓ الشٙ عمٜ المضاسعين ٔرلك لتشقٗ  عذال ٚ ٔتٕصٖ  وٗا تقمٗن لمىؼاسكٛ في إداس

 ٗح اعتبرت ِزٓ التذشبٛ تجشبٛ سٖادٖٛ عمٜ وظتٕٝ المٍطقٛ.سالمخالفات ٔصٖادٚ كفاٞٚ الشٙ عمٜ وظتٕٝ المضسعٛ 

قإٌُ تطٕٖش ٔادٙ الأسدُ ٖتلىَ وٕاد تمٍح الاوتٗاصات اللاصوٛ لتؼذٗ  الاطتجىاس الضساع٘ ٔالـٍاع٘ ٔالظٗاس٘ في ٔادٙ الأسدُ سٗح ُ ألى إسٚ  ٔتجذس الاػا

ٙ الأسدُ بإعذاد ٌظاً تأد  الٕسذات الضساعٗٛ ٔالأساك٘ الأيشٝ المعىٕه بْ لتىكين المظتجىشَٖ وَ التقذً بطمبات الاطت جىاس في وٍاط  ٔادٙ عىمت طمطٛ ٔاد

ٛ ٔػفافٗٛ. ٔكزلك تظاِي الظمطٛ بتضٖٔذ القطاع الـٍاع٘ في وٍطقٛ الأإاس اتدٍٕبٗٛ بكىٗات وٗآ ٔافشٚ لتؼذٗ  ٔسفذ القطا ُ بعذال ع الـٍاع٘ بأطعاس الأسد

 ٓ إلى الأطٕاا اتراسدٗٛ.شوٍافظٛ ستٜ ٖتىكَ وَ تعظٗي اٌتادْ ٔتـذٖ

سدُ ٔالمحافظٛ  عمّٗـا ٔحماٖتّـا ٔرلـك تحقٗقـا لمتٕدّـات الممكٗـٛ        اٟذٚ تعىن وا في ٔطعّا لتطٕٖش وـادس المٗآ في ٔادٙ الأطتبقٜ ِزٓ المؤطظٛ الشٔفي اترتاً 

َ ٔكزلك بجّٕد لى تٕف  طبن العٗؽ الكشٖي لأإالظاعٗٛ  ٛ بكن كفاٞٚ ٔاقتذاس ايماٌا وٍّي لتشأبٍاٞ ِزا الٕط َ ٖؤدُٔ سطالتّي الٕظٗفٗ ٞ ِزٓ الظمطٛ الزٖ قٗ  بٍا

 سدُ.سؤٖٛ المؤطظٛ  المتىجمٛ بمٕاسد واٟٗٛ وظتذاوٛ ٌٔؼش سطالٛ وؤطظتّي المٕدّٛ لتٍىٗٛ وٍطقٛ ٔادٙ الأ

 ٔفقكي الله ٔسعاكي في ظن القٗادٚ الهاشمٗٛ المظفشٚ.

 

                سدُٛ ٔادٙ الأــمطـَ عـاً طـأوٗ 

 ٍٛــٛ وٍاس سظَ المحاطــالمٍّذط
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 5 المقذوٛ

 5 الأسدُ ٔادٙ طمطٛ اًوّ

 6 الاطتراتٗذٗٛ اترطٛ إعذاد وٍّذٗٛ

 8 الشؤٖٛ

 8 الشطالٛ

 8 اتدِٕشٖٛ القٗي

 8 بتشقٗقّا الظمطٛ تظّي التي الٕطٍٗٛ الأِذاس

 9 الاطتراتٗذٗٛ الأِذاس

 01 الٕطٍٗٛ الأِذاس و  ٔتقاطعّا الاسدُ ٔادٙ لظمطٛ الاطتراتٗذٗٛ الأِذاس وـفٕفٛ 

 00 (SWOT)   ٔاتراسدٗٛ الذايمٗٛ لمب٠ٗتين الشباع٘ التشمٗن  

 20 ٔاتراسدٗٛ الذايمٗٛ لمب٠ٗتين الشباع٘ التشمٗن عىمٗٛ عَ  الٍاتجٛ الاطتراتٗذٗٛ ترٗاسات ا

 26 : ٔتقاطعاتّا الشباع٘ التشمٗن وـفٕفٛ عَ المٍبجقٛ الإطتراتٗذٗٛ ٔالتٕدّات البذاٟن

 22 2023 – 2021  الإطتراتٗذٗٛ الأِذاس وـفٕفٛ

 22 2023 – 2021 الأداٞ ٔوؤػشات ٔالمؼاسٖ  ٔالبراور التٍفٗزٖٛ الأِذاس   

 39 وشفقات
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 المقذوٛ
 

 

ٔالـزٙ اطـتبذه لاسقـا     1977لعاً  18ٔفقا لقإٌُ تطٕٖش ٔادٙ الأسدُ سقي  1977أطظت طمطٛ ٔادٙ الأسدُ عاً ت

عىـــاه التٍىٗـــٛ الادتىاعٗـــٛ أت الظـــمطٛ ؿـــلاسٗات ٔاطـــعٛ لمقٗـــاً بٔأعطٗـــ 1988لعـــاً  19بالقـــإٌُ سقـــي 

ٔالاقتـــادٖٛ المتكاومــٛ في وٍطقــٛ ٔادٙ الأسدُ الــتي آٌــزاك ســذدت بالمٍطقــٛ المىتــذٚ وــَ اتذــذٔد الؼــىالٗٛ   

وـٕك  سـٕاا ال  ألمىىمكٛ شمالا إلى الطشس الؼىال٘ لمبشش المٗت دٍٕبا ٔوَ ٌّش الأسدُ اشبا إلى كافٛ وٍـاط   

ٛ   ً فٕا وظتٕٝ ططح البشش ، إكافٛ 300ٔالضسقاٞ الٕاقعٛ تحت وظتٕٝ  ٖقـشس تزمـع الـٕصساٞ      إلى أٙ وٍطقـ

إلّٗا المٍطقٛ الٕاقعٛ بين الطشس الؼىال٘ لمبشش المٗت شمالا ٔاتذـذ الؼـىال٘    ٔالتي أكٗف ،ّاوٍاعتباسِا دضٞا 

قا ٔسـذٔد المىمكـٛ اشبـا بمٕدـب قـشاس      ً فـٕا طـطح البشـش ػـش     500لتٍظٗي وذٍٖٛ العقبٛ دٍٕبا ٔوٍظـٕب  

 . 22/5/1977بتاسٖخ  6/59/12/6339تزمع الٕصساٞ سقي 

 

مطٛ ٔادٙ الأسدُ وّاً ط

 

ْ  الأسدُ ٔادٙ تطـٕٖش  قإٌُ وَ الجالجٛ المادٚ بمٕدب الأسدُ ٔادٙ طمطٛ وّاً سذدت   19سقـي  ٔتعذٖلاتـ

  :٘ـٖم ِٔ٘ كىا ، سٗح عىمت الظمطٛ وٍز رلك الٕقت بؼكن دؤٔب عمٜ تٍفٗز المّاً المٍاطٛ بّا 1988لظٍٛ
 البمذٖــٛ ٔالؼــؤُٔ المٍضلــ٘ ٔالاطــتعىاه المشٖٔــٛ الضساعــٛ ااــشاا في ٔاطــتيلالها الــٕادٙ وٗــآ وـــادس تطــٕٖش   - أ

ٛ  حماٖتّـا  ٔكـزلك  المفٗذٚ اشااالأ وَ ٔا ِا الكّشباٟٗٛ الطاقٛ ٔتٕلٗذ ٔالـٍاعٛ ً  عمّٗـا  ٔالمحافظـ  ٔالقٗـا

 : رلك في بما عمّٗا ٔالمحافظٛ ٔحماٖتّا ٔاطتيلالها المـادس ِزٓ بتطٕٖش المتعمقٛ عىاهلأا بكافٛ

     الهٗذسٔلٕدٗـــــٛ الذساطـــــات رلـــــك في بمـــــا المٗـــــآ وــــــادس لتقٗـــــٗي اللاصوـــــٛ الذساطـــــات ادـــــشاٞ  - 1 

 . الشؿذ تسطات ٔاقاوٛ الايتباسٖٛ الآباس ٔسفش اتدٕٗلٕد٘ ٔالمظح ٔالهٗذسٔدٕٗلٕدٗٛ

ٛ  ٔالاعىـاه  ٔالمٍؼآت الشٙ وؼاسٖ  ٔؿٗاٌٛ ٔتؼيٗن ٔتٍفٗز ٔتـىٗي دساطٛ  - 2  ٜ  لهـا  التابعـ  ايـتلاس    عمـ

ٛ  القــٕٝ تسطـات  ٔ ٔتٕابعّــا الظـذٔد  رلــك في بمـا  ااٖاتّــا أ إٌاعّـا   اللــخ ٔتسطــات ٔالآبـاس  ٔتٕابعّــا الماٟٗـ

 وــَ اتذىاٖــٛ ٔأعىــاه ٔالظــطش٘ اتدــٕفي الـــشس عىــاهأ ٔكــزلك المٗــآ ٔتٕصٖــ  تٕسٖــذ ٔػــبكات ٔاترضاٌــات

 . ٔالـٗاٌٛ التؼيٗن ٔأبٍٗٛ ٔطشا الفٗلاٌات

 . صساعٗٛ ٔسذات الى ٔتقظٗىّا ٔاطتـلاسّا المشٖٔٛ لمضساعٛ القابمٛ الاساك٘ ٔتحذٖذ ٔتـٍٗف وظح  - 3 

 . الماٟٗٛ المـادس اطتعىاه عَ الٍاػ٠ٛ اترلافات تظٕٖٛ  - 4 

 . ٔالعاوٛ اتراؿٛ باسالآ اٌؼاٞ ٔتٕدْٗ تٍظٗي  - 5 

ٛ  عىـاه الأ جمٗـ   ٔتٍفٗـز  ٔتحظٍّٗا ٔحماٖتّا الٕادٙ في الب٠ٗٛ تطٕٖش - ب  ٓ  اللاصوـ ٛ  لهـز  المخططـات  ٔٔكـ   الياٖـ

 . مبمذٖاتل التٍظٗىٗٛ اتذذٔد ياسز الٕاقعٛ ساك٘للأ ٔالتفـٗمٗٛ وٍّا الهٗكمٗٛ التٍظٗىٗٛ

ٛ  الطـشا  ػبكات دساطٛ  - ز    ٙ  في الضساعٗـ ٜ  ٔؿـٗاٌتّا  ٔاٌؼـاؤِا  ٔتــىٗىّا  الـٕاد ٛ  تظـتىش  اُ عمـ ٛ  الظـمط  بمتابعـ

 .بعذ تٍذض ٔلم بتٍفٗزِا البذٞ تم التي الشٟٗظٗٛ الطشا تٍفٗز

ٛ  ااشاا في اطتيلالها يمكَ بمٗضات تتىت  التي المٍاط  ٔتعٗين الٕادٙ في الظٗاسٛ تطٕٖش - د    ٛ  طـٗاسٗ  ٔتشفّٗٗـ

 . فّٗا ٔالترفّٗٗٛ الظٗاسٗٛ المشاف  ٔاٌؼاٞ المٍاط  ِزٓ طٕٖشٔت
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عذاد اترطٛ الاطتراتٗذٗٛإ وٍّذٗٛ

 

تم اعــذاد اترطــٛ الاطــتراتٗذٗٛ لظــمطٛ ٔادٙ الأسدُ ٔفــ  وــٍّر تؼــاسك٘ وــَ يــلاه اػــشاك أؿــشاب العلاقــٛ       

طـاس وشدعـ٘ لمخطـٛ    ادس ٔاترطـ  ٔالٕثـاٟ  ٔالتقـاسٖش كإ   ٔالمعٍٗين ٔبالاعتىاد عمٜ عذد كب  وَ المشاد  ٔالمـ

 عذاد اترطٛ الاطتراتٗذٗٛ لمؤطظات القطاع العاً .لإ الذلٗن الاسػادٙلى إالاطتراتٗذٗٛ بالإكافٛ 

 عذاد ٔتطٕٖش اترطٛ الاطتراتٗذٗٛ:إٔفٗىا ٖم٘ أبشص ولاوح وٍّذٗٛ 

 عذاد اترطٛ الاطتراتٗذٗٛ.إعذاد يطٛ العىن لإ 
   .ٛٗتؼكٗن فشٖ  عىن وَ القٗادات ٔالمٕظفين ٔالإعلاُ عَ بذٞ عىن تطٕٖش اترطٛ الاطتراتٗذ 
        ٔبالتعـأُ وـ  أؿـشاب المــا  وـَ      دساطٛ ٔتحذٖذ الٕك  اتذال٘ لمظـمطٛ وـَ يـلاه جمـ  المعمٕوـات ٔالبٗاٌـات

 :يلاه الأدٔات التالٗٛ
  .الاطتباٌات .1

 ٔسؾ العىن ٔدمظات العـف الزِني. .2

 ات رات اِىٗٛ لمظمطٛ ؿادسٚ عَ دّات سسمٗٛ أٔ رات ايتـاق.ٔثاٟ  ٔدساط .3
ِــذاس الٕطٍٗــٛ المؼــتركٛ وــ   التؼــشٖعات الٍاظىــٛ لمىؤطظــات اتذكٕوٗــٛ الــتي تظــاِي في تحقٗــ  رات الأ   .4

 الظمطٛ.
 تحذٖذ استٗادات المعٍٗين الٍاتجٛ وَ اطتطلاعات آساّٟي . .5
 الٕاسدٚ وَ وتمق٘ اترذوٛ أٔ المٕسدَٖ أ المٕظفين. ٌٝتاٟر تحمٗن الاقتراسات ٔالؼكأ .6
 وشادعٛ الٕثاٟ  التالٗٛ: .7

 (.2021 _2018لظمطٛ ٔادٙ الأسدُ ) اترطٛ الاطتراتٗذٗٛ -

 (.2025سؤٖٛ الأسدُ ) -

 (. 2025 - 2016يطٛ الٍىٕ الاقتـادٙ ) -

 (.2025 - 2016اطتراتٗذٗٛ قطاع المٗآ )  -

 .1988لظٍٛ قإٌُ تطٕٖش ٔادٙ الأسدُ ٔتعذٖلاتْ   -

 (.2025 _2022البرٌاور التٍىٕٙ التٍفٗزٙ )  -
 تم جمعّـا وـَ يـلاه   تقٗٗي المعمٕوات التي    ٘  الب٠ٗـٛ الذايمٗـٛ    تحمٗـن سٗـح تم    (SWOT) التشمٗـن الشبـاع

ٛ الب٠ٗتحمٗن  ٔ (7S)باطتخذاً أداٚ التشمٗن وكٍضٙ   ٌقـا   تحذٖـذ ٔ، (PESTEL)باطـتخذاً أداٚ   ٛ اتراسدٗـ
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 .الظمطٛ  عمٜ ثشالأ رات ٔالتّذٖذات ٔالفشق ٔاللعف القٕٚ
        اطتٍبا  بذاٟن ٔيٗاسات اطتراتٗذٗٛ تجى  بين المعمٕوات المكتظبٛ عـَ الب٠ٗـتين الذايمٗـٛ ٔاتراسدٗـٛ ٔيمـ

 تٕاف  بين المـادس ٔالقذسات المتٕافشٚ ٔالفشق المتاسٛ كىَ ب٠ٗٛ الظمطٛ.

 ٛٗتسذدٚ أِىّا:( ٔف  وعاٖ   تقٗٗي البذاٟن ) التٕدّات الاطتراتٗذ 
 .الاعتباسات المالٗٛ  .1

 داِضٖٛ الظمطٛ لتبني اترٗاس المحذد. .2
 .الاطتراتٗذٗٛ  الأِذاس ٗتأث  اترٗاس عمٜ تحق .3

 .ٖٛ وظتذذات اقمٗىٗٛ أ تسمٗٛ تشتب  بأعىاه الظمطٛأالعٕاون اتذٕٖٗٛ ٔ .4
 بتقـذٖي تــٕس أٔلـ٘ وـبني      المؼتركٛ بتطٕٖش وظٕدٚ اترطٛ الاطتراتٗذٗٛ ٔرلك تخطٗ  ٔالمٗآ قاوت اداسٚ  ال

 عمٜ تحمٗن الب٠ٗٛ الذايمٗٛ ٔاتراسدٗٛ وتلىٍا:
 .اتدِٕشٖٛالشؤٖٛ ٔالشطالٛ ٔالقٗي وشادعٛ  .1
 الأِذاس الٕطٍٗٛ ٔالمبادسات الممكٗٛ ٔأٔلٕٖاتّا الٍظبٗٛ.وشادعٛ  .2

 ٗٛ.الاِذاس المؤطظٗٛ ٔالاطتراتٗذوشادعٛ  .3
كىَ الاطاس الـضوني   تشتمف وظتٕٖات الأِذاسالمؤػشات عمٜ تحذٖح اترطٛ التٍفٗزٖٛ ٔ وشادعٛ  .4

(2021- 2023). 
 بّا المشتبطٛ الأداٞ وؤػشات ٔ العىن يط  ٔ التٍفٗزٖٛ الاِذاس وشادعٛ ٔ طٕٖشت. 

  ٛوشادعــٛ قاٟىــٛ الؼــشكاٞ ٔتـــٍٗفّي سظــب أِىٗــٛ العلاقــٛ ٔسظــب أٔلٕٖــات الظــمطٛ ٔبمــا ٖظــاِي في وعشفــ

 .(2كىا في المشف  ) استٗاداتّي ٔتمبٗتّا في اترطٛ
 ٛالاداٞ وؤػشات عمٜ بٍاٞ ٔ المظتّذفٛ القٗي اتصاص وذٝ لقٗاغ ٔالمؼاسٖ  المبادسات جمٗ  وشادع. 
 .اعذاد وظٕدٚ اترطٛ الاطتراتٗذٗٛ بعذ تحذٖجّا بالتيزٖٛ الشادعٛ وَ الؼشكاٞ ٔالمعٍٗين 
 َقبن تدٍٛ التخطٗ  ٔالتٍظٗ  ٔالمتابعٛ. اقشاس اترطٛ الاطتراتٗذٗٛ بعذ الاٌتّاٞ وَ كافٛ المشاسن الظابقٛ و 
 .تٍفٗز اترطٛ الاطتراتٗذٗٛ ٔوتابعتّا ٔقٗاغ ٌظبٛ الاتصاص فّٗا ٔتحذٖذ وعٕقات الأداٞ ٔوعاتدتّا 
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 الشؤٖٛ  
 

 .  سدُ ٔادٙ الأفي لتشقٗ  التٍىٗٛ الؼاومٛ ساك٘ داسٚ وظتذاوٛ لمـادس المٗآ ٔالأإ

 

ٛ الشطال

 

ٜ    إ ب٠ٗـٛ ممٗـضٚ في الـٕادٙ ٔاتبـاع      داسٚ ٔتطٕٖش ٔحماٖٛ المـادس الماٟٗٛ ٔالمٗآ المؼتركٛ ٔالأساكـ٘ بكفـاٞٚ ٔاتذفـاظ عمـ

 تصاص وؼاسٖ  اطتجىاسٖٛ ػاومٛ في ٔادٙ الأسدُ.الأطع التذاسٖٛ لإ

 

 القٗي اتدِٕشٖٛ   
 

 العذالٛ ٔالٍضاِٛ ٔتكافؤ الفشق 
 ذاع ٔالتىٗض ـبالإ 

 ٛٗالتؼاسك 

 العىن بشٔح الفشٖ  الٕاسذ   

   ٞالٕلاٞ ٔالاٌتىا 

  ٛٗالؼفاف 
 

ٛ التي تظّي الظمطٛ بتشقٗقّا ٍٗالأِذاس الٕط

 

   ٗوَ الطاقٛأوَ التضٔد بالمٗآ ٔأتحق. 
 وٕاه الادٍبٗٛ ٔتؼذٗ  الاطتجىاسات المحمٗٛيم  ب٠ٗٛ اطتجىاسٖٛ داربٛ قادسٚ عمٜ دزب سؤٔغ الأ. 
            تفعٗن دٔس القطاع اتراق كىشـشك سٟٗظـ٘ في عىمٗـٛ التٍىٗـٛ الؼـاومٛ ٔالمظـتذاوٛ لتشقٗـ  الٍىـٕ ٔتـٕف  فـشق

 .العىن
  ًفلن وَ اترذواتألتقذٖي وظتٕٝ  ٔالعاومين فْٗ سف  كفاٞٚ القطاع العا. 
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لأِذاس القطاعٗٛ التي تظّي الظمطٛ بتشقٗقّا ا

  ٛٗوذادات المٗآإصٖادٚ قذسٚ ٌٕٔع. 

  ٌٚٞظىٛ وٗآ الشٙأسف  كفا. 

 ٛتعظٗي الاطتفادٚ وَ وـادس المٗآ المؼترك. 

 ٓالتكٗف و  الٍىٕ الظكاٌ٘ المتضاٖذ ٔالتٍىٗٛ الاقتـادٖٛ عبر قطاع المٗا. 

 الظطشٗٛ كجش فاعمٗٛ لمىٗآ اتدٕفٗٛ ٔالمٗآأداسٚ إ. 
 الاسدُ في المٗآ قطاع لتٍظٗي  ٔوتىاطك وتكاون وؤطظ٘ طاسإ تطٕٖش. 

 

   الأِذاس الاطتراتٗذٗٛ
 

 :لىإطتراتٗذٗٛ  بالاطتٍاد ِذاس  الإقاوت الظمطٛ بتشذٖذ الأ     

 ٔالذايمٗٛ .مٗن الب٠ٗٛ اتراسدٗٛ ٌتاٟر وـفٕفٛ  تح 

 ْٔالٕثاٟ  الأيشٝ. الاِذاس المٍـٕق عمّٗا في قإٌُ تطٕٖش ٔادٙ الاسدُ ٔتعذٖلات 

  الاِذاس الٕطٍٗٛ ٔالقطاعٗٛ التي تظاِي الظمطٛ في تحقٗقّا. 
ــَ ا     ــٛ ع ــتراتٗذٗٛ المٍبجق ــذاٟن الاط ــذ الب ــذ تحذٖ ــب الأ ٔبع  ــ لمـــفٕقٛ  ٔسظ ــذ تم ــات  فق ــذاس ت ؿــٗااٛ ٔلٕٖ الأِ

ٛ وؤػشات الأالاطتراتٗذٗٛ ٔ  ٔ   داٞ بمؼـاسك ٞ وـٕظف٘ الظـمطٛ   ِـذاس الظـمطٛ الـتي    أين ٔقـذ تحـذدت   ٗالشٟٗظ ـ الؼـشكا

 : تظعٜ لتشقٗقّا كىا ٖم٘

 .صٖادٚ ٔتطٕٖش المـادس الماٟٗٛ التقمٗذٖٛ ٔا  التقمٗذٖٛ .1

 .ٔتقمٗن ٌظبٛ الفاقذ سدُٗآ في ٔادٙ الأالمٌظىٛ أكفاٞٚ  سف   .2
 .سدُ ٔاطتذاوتّأادٙ الأساك٘ وٍطقٛ أتٍىٗٛ ٔتطٕٖش ٔاطتجىاس  .3
 .تعضٖض وؼاسكٛ القطاع اتراق .4

 .سدُ في المٗآ المؼتركٛالمحافظٛ عمٜ سقٕا الأ .5
 .سف  الكفاٞات ٔالقذسات المؤطظٗٛ .6

 

 



 

01 
 

الٕطٍٗٛ الأِذاس و  ٔتقاطعّا الاسدُ ٔادٙ لظمطٛ الاطتراتٗذٗٛ الأِذاس ٕفٛوـف 

 لقطاع٘االهذس  الٕطني الهذس     
 

 الهذس الاطتراتٗذ٘          

 

 تحقٗ  أوَ التضٔد بالمٗآ ٔأوَ الطاقٛ

 

 المٗآوذادات صٖادٚ قذسٚ ٌٕٔعٗٛ إ
 

صٖــادٚ ٔتطــٕٖش المـــادس الماٟٗــٛ التقمٗذٖــٛ   

 ٔا  التقمٗذٖٛ
 

 ٌظىٛ وٗآ الشٙأسف  كفاٞٚ 
 

ــاٞٚ  سفـــ   ــآ في ٔادٙ الأالمٌظىـــٛ أكفـ  سدُٗـ

 ٔتقمٗن ٌظبٛ الفاقذ
 

تعظـــٗي الاطـــتفادٚ وـــَ وــــادس  

 المٗآ المؼتركٛ

 

ــآ   ــٕا الاسدُ في المٗــ ــٜ سقــ ــٛ عمــ المحافظــ

 الاقمٗىٗٛ المؼتركٛ

 

ب٠ٗـٛ اطـتجىاسٖٛ داربـٛ قـادسٚ عمـٜ      يم  

وــٕاه الادٍبٗــٛ ٔتؼــذٗ  دــزب سؤٔغ الأ

 الاطتجىاسات المحمٗٛ

 

 

المتضاٖـذ   التكٗف و  الٍىٕ الظكاٌ٘

ٔالتٍىٗــٛ الاقتـــادٖٛ عــبر قطــاع 

 المٗآ

 

ساكـ٘ وٍطقــٛ  أتٍىٗـٛ ٔتطـٕٖش ٔاطــتجىاس   

 سدُ ٔاطتذاوتّأادٙ الأ

 

تفعٗــــن دٔس القطــــاع اترــــاق كىشــــشك 

ــ٘ في  ــاومٛ   سٟٗظــ ــٛ الؼــ ــٛ التٍىٗــ عىمٗــ

ٔالمظتذاوٛ لتشقٗ  الٍىـٕ ٔتـٕف  فـشق    

 العىن

 

كجش فاعمٗٛ لمىٗـآ اتدٕفٗـٛ   أداسٚ إ

 تعضٖض وؼاسكٛ القطاع اتراق ٔالمٗآ الظطشٗٛ

 ٔالعـاومين فٗـْ    سف  كفاٞٚ القطاع العاً

 لتقذٖي وظتٕٝ افلن وَ اترذوات

 

طـاس وؤطظـ٘ وتكاوــن   إتطـٕٖش  

المٗـآ  ٔوتىاطك  لتٍظٗي قطاع 

 سدُفي الأ

 

 سف  الكفاٞات ٔالقذسات المؤطظٗٛ
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(SWOTالتشمٗن الشباع٘ لمب٠ٗتين الذايمٗٛ ٔاتراسدٗٛ  )   

 
ٔ تدٍـٛ   ( SWOTفشٖـ  تدٍـٛ تحمٗـن )   وَ يـلاه عـذٚ دمظـات عــف رِـني وـَ قبـن        ٔ ت طمطٛ ٔادٙ الأسدُقاو

الب٠ٗتين الذايمٗٛ ٔاتراسدٗـٛ  مٗن بذساطٛ ٔتحوين عاً طمطٛ ٔادٙ الاسدُ أالتخطٗ  ٔالمتابعٛ ٔالتٍظٗ   بشٟاطٛ  

( ٔوـَ يـلاه   SWOTلمظمطٛ ٔسـش ٌقا  القٕٚ ٔاللعف ٔكزلك الفشق ٔالتّذٖـذات باطـتخذاً ذـٕرز تحمٗـن )    

 الٍىارز التالٗٛ:الأدٔات المحذدٚ في دلٗن التخطٗ  الاطتراتٗذ٘ سظب 

  

 : ( S7 ) ذٕرز . 1
ٛ    ِٕ تحمٗن ٖشتكض عمٜ طب  عٕاون د ٔ ٖـتي وـَ يلالهـا تحذٖـذ ٌقـا       ، ايمٗـٛ وٕاٟىـٛ لمخطـٛ الاطـتراتٗذٗ

 ِٔزٓ العٕاون ِ٘:القٕٚ ٔاللعف ، 

 

 

 

 

Structure  

(   ا لهٗكمٛ)    

Systems 

(الأٌظىٛ المؤطظٗٛ)  

Style 

( أطمٕب الإداسٚ)  

Staff 

(الفشٖ  )  

Skills 

( المّاسات)  

Strategy 

( الإطتراتٗذٗٛ)  

Shared value  

(القٗي المؼتركٛ )  
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: ( PESTEL ) ذٕرز   .2

لــبعض العٕاوــن اتراسدٗــٛ وــَ أدــن تحذٖــذ الفــشق ٔالتّذٖــذات بّــذس وٕادّتّــا   تحمٗــن  ِٔــٕ عىمٗــٛ  

 ثاسِا الظمبٗٛ ، ٔوَ ِزٓ العٕاون :آٔالتقمٗن وَ 

 

 
  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

       

P E S L E T 
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 : الذايمٗٛ  الب٠ٗٛ تحمٗن: أٔلا

سٗـح تم ســش ٌقـا  القـٕٚ ٔاللـعف       (7Sالب٠ٗٛ الذايمٗٛ لظمطٛ ٔادٙ الأسدُ باطتخذاً ذـٕرز )  تحمٗن تم

 التالٗٛ: 

 

 العٕاون الذايمٗٛ (S)  القٕٚ (W ) اللعف

 

اترطـــــٛ  تٍفٗـــــزتحـــــذٖات وتطمبـــــات  -

ٔالـتي تتىجـن بؼـكن سٟٗظـ٘      الاطتراتٗذٗٛ

 بلعف التىٕٖن.

تسذثــٛ لمظــمطٛ  اطــتراتٗذٗٛ يطــٛ ٔدــٕد -

 ٔسؤٖٛ الظمطٛ. ٔسطالٛ أِذاس و  تتٍاطب

تكاون الاطتراتٗذٗٛ وـ  الأِـذاس الٕطٍٗـٛ     -

 ٔالأِذاس القطاعٗٛ.

ٔدٕد طمظمٛ وـَ الـبراور ٔ المؼـاسٖ  الـتي      - 

 الاطتراتٗذٗٛ.   الأِذاسٗتعىن عمٜ تحق

ــات    - ــٜ وتطمبــ ــتراتٗذٗٛ عمــ ــض الاطــ تشكٗــ

ــَ    ــتفٗذٖين وـ ــشكاٞ ٔالمظـ ــَ الؼـ ــٗين وـ المعٍـ

 اترذوات.

ــذاس      - ــز أِ ــاع اترــاق في تٍفٗ ــشاك القط إػ

 اترطٛ الاطتراتٗذٗٛ.

 

 الاطتراتٗذٗٛ

( Strategy) 

 

ٔدــٕد بعــض الٕســذات التٍظٗىٗــٛ  عــذً -

عمٜ الهٗكن الإداسٙ مما ٖـؤثش عمـٜ تٍفٗـز    

 أِذاس الظمطٛ.ٔتحقٗ  

 

 

ــٕد - ــاً ٔدـــ ــذٖح اداسٙ ٌظـــ ــن لتشـــ  الهٗكـــ

 التٍظٗى٘.

ِٗكن تٍظٗى٘ تسـذخ ٔوـشُ ٍٖٔظـذي وـ       -

أِذاس اترطٛ الاطتراتٗذٗٛ ٔطبٗعـٛ المّـاً في   

 الظمطٛ.

٘  ٔؿف ٔدٕد - ٛ  لمىظـىٗات  ٔظٗفـ  الٕظٗفٗـ

 ٔاكح. بؼكن

 

 التٍظٗى٘ الهٗكن

(Structure) 
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ٚ    تفعٗـن  عذً - َ  (17) البٍـذ )أ( وـَ المـاد  وـ

 بإتظـاد  ٔالمتعمـ   الأسدُ ٔادٙ تطٕٖش قإٌُ

ً  ٔتأطـٗع  وظـتقن  وال٘ ٌظاً  يـاق  ٌظـا

 بّا.

وٕاه العاوٛ عذً تفعٗن قإٌُ تحـٗن الأ -

في طــمطٛ ٔادٙ الاسدُ اطــتٍادا لمبٍــذ )ِـــ(  

 (.17وَ المادٚ )

تفعٗـــن ؿـــفٛ اللـــابطٛ العذلٗـــٛ   عـــذً -

لمىـــٕظفين ٔتـــأوين اتذىاٖـــٛ لهـــي سظـــب 

  الأؿٕه.

تحـذٖح قـإٌُ تطـٕٖش طـمطٛ ٔادٙ     عذً  -

ــآ    ــات تٍظــٗي اطــتخذاً وٗ الأسدُ  ٔتعمٗى

 الشٙ ٔالشقابٛ عمّٗا.

 

 

  

 

 

 

ــمطٛ  - ــ٘ الأسدُ ٔادٙ ط ــمطٛ ِ ــٛ الظ  الٕطٍٗ

 فٗىـا  الأسدُ ٔادٙ عىـن  تـٍظي  التي الٕسٗذٚ

 المٗــــآ الظــــطشٗٛ بــــإداسٚ وـــــادس ٖتعمــــ 

ــش ساكــ٘،ٔالأ ــزٙ الأو ــا ال  ؿــلاسٗات يمٍشّ

 ٔاطعٛ.

 عىاهأ تحكي ٔتعمٗىات ٔأطع قإٌُ ٔدٕد -

  الظمطٛ. ٌؼطٛأٔ

ــات ٔدــٕد - ــتخذاً تعمٗى ــآ لاط ــشٙ وٗ  في ال

ــٕد الاسدُ ٔادٙ وٍطقـــــٛ  وٕاؿـــــفٛ ٔٔدـــ

 .2004/ 1766المخمٕطٛ سقي  الشٙ لمٗآ قٗاطٗٛ

 

 المؤطظٗٛ الاٌظىٛ

(Systems) 
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 دايمٗا ٔو  العىمٗات اتماً أتمتْ في كعف -

 اترذوٛ. وتمق٘

ٛ  عمٜ الظمطٛ قذسٚ عذً -  التكـالٗف  تيطٗـ

 .%100 بٍظبٛ التؼيٗمٗٛ

ٛ  تسذٔدٖٛ المـٕاسد المالٗـٛ    -  لتٍفٗـز  اللاصوـ

ــاسٖ  ــمطٛ وؼـ ــ  ٔالـــتي الظـ ــذافّا تحقـ  اِـ

 الاطتراتٗذٗٛ.

ٛ  الـٗاٌٛ بشاور تٍفٗز في كعف  -  الٕقاٟٗـ

 التىٕٖن تٕفش لعذً ٔالٗاتّا الظمطٛ لمٍؼآت

 الكافي.

المـٕظفين  كعف في ٌظـاً اتذـٕافض تدـزب     -

 عاوٛ ٔالمؤِمين ياؿٛ.

كــعف في تطبٗــ  المؤطظــٗٛ ٔاتذاكىٗــٛ  -  

 . الشػٗذٚ

 إداسٚ تؼــاسكٗٛ تعىــن عمــٜ اػــشاك جمٗــ       -

ٛ  وتمق٘ ف٠ات ٞ  اترذوـ بمـا ٖمـضً وـَ     ٔالؼـشكا

 يطتّــــــا ٔفي تٍفٗــــــز الظــــــمطٛ قــــــشاسات

وـَ يـلاه    عىمٗاتّـا،  ٔتبظـٗ   الاطتراتٗذٗٛ

الذٔسٖــٛ وعّــي ٔالتيزٖــٛ   عقــذ الإدتىاعــات

 الشادعٛ وٍّي.

ــٕظفين    - ــتىكين المـ ــٛ لـ ــٛ وٕدّـ إداسٚ دايمٗـ

 ٔسف  قذساتّي ٔوّاساتّي في ػتٜ المجالات.

ــات     - ــ  تٕدّ ــااي و ــ٘ بالتٍ التطــٕٖش المؤطظ

 اتذكٕوٛ بتطٕٖش القطاع العاً .

 الذعي لاطتقطاب  المؤطظٗٛ القذسات  ٔدٕد -

 الماتضٛ. اتدّات وَ المال٘

وـفٕفٛ لتفـٕٖض الــلاسٗات ٖـتي    ٔدٕد  -

 تحذٖجّا طٍٕٖا.

ٔدــٕد تدٍــٛ لمتخطــٗ  ٔالاداسٚ يمكــَ وــَ   -

يلالها اعتىاد العذٖذ وَ القشاسات في تشتمـف  

 ٌؼطٛ.الأ

َ  الاطتفادٚ - ٛ  اتدّـات  وـ  ٔ GIZ وجـن  الماتضـ

USAID    َــ ــذ وـ ــاسٖ  ٔالعذٖـ ــن المؼـ في تمٕٖـ

 الأٌؼطٛ المظاٌذٚ.

 اترـذوات  ٔبعض ٔالعىمٗات الادشاٞات أتمتٛ -

 الــــذف  ادــــشاٞات وجــــن لمذىّــــٕس المقذوــــٛ

ــ٘  ــا  (E-fawateercom)الالكترٌٔ ٔتطبٗقّ

في جمٗ  الـذٔاٟش الـتي تتعاوـن بالتشــٗلات     

المالٗــــٛ ٔاؿــــذاس أٔاوــــش قــــبض ٔٔؿــــٕلات 

 الكترٌٔٗٛ.

ٚ   تحكي وشكض ٔدٕد -  آل٘ لإداسٚ ٔوشاقبـٛ قٍـا

ــذالله   ــك عب ــٜ    المم ــٛ عم ــض المـــادس الماٟٗ ٔبع

 .(SCADAأٌظىٛ )

  WMISٔدٕد ٌظاً لإداسٚ وعمٕوات المٗآ   -

ــتٕٖات في    ــ  المظـ ــ٘ جمٗـ ــذً ٖٔيطـ ــزٙ تغـ الـ

الظــمطٛ اداسٖــا ٔوالٗــا )وــَ وشسمــٛ الٕســذٚ   

 .  الضساعٗٛ الى المـذس الماٟ٘(

 

 الاداسٚ اطمٕب

( Style) 
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 ليالبٗــٛ سػــفٛالأ بشٌــاور ٔتٍفٗــز اعتىــاد -

 المذٖشٖات. في تشتمف الظمطٛ ٔثاٟ 

ٔدــــٕد عــــذٚ اتفاقٗــــات وــــ  المؤطظــــات   -

اتذكٕوٗٛ ٔاتراؿـٛ لتظـّٗن ٔتطٕٖـن عىـن     

 الظمطٛ وجن داٟشٚ الأساك٘ ٔالمظاسٛ.

اعتىاد الإداسٚ العمٗا عمٜ الأٌظىٛ المحٕطبٛ  -

كىــا ِــٕ المــزكٕس أعــلآ في اتخــار العذٖــذ وــَ  

 القشاسات الهاوٛ. 

تظّٗن تقذٖي يذوات وتمق٘ اترذوـٛ وـَ    -

ــح      ــَ اترــذوات بحٗ ــذ و ــٛ العذٖ يــلاه أتمت

اص اترذوٛ في أٙ وَ المٕاقـ  في  يمكٍّي وَ اتص

  وٍاط  ٔادٙ الأسدُ ٔفي المشكض.

ــاان ٔدــٕد - ــٛ وؼ ــاه وتخــــٛ فٍٗ  بأعى

ٛ  ٔتظخ ِا بالظمطٛ اتراؿٛ الـٗاٌٛ  ترذوـ

 صوات.ٔالأ الطٕاسئ سالات في المحم٘ المجتى 

 المحم٘ لمىذتى  اترذوات وَ العذٖذ تقذٖي -

 المعـذات  تـأد   وجـن ( ٔوـٕاطٍين  وضاسعين)

 المٍضلٗـــٛ اتذـــذاٟ  ٔسٙ الجقٗمـــٛ ٔالآلٗـــات

ــعاس ٔالتربـــٛ لمىٗـــآ تشبرٖـــٛ ٔتحالٗـــن  بأطـ

 الماػٗٛ. لظقاٖٛ وٗآ ٔتٕفش كىا تؼذٗعٗٛ،

٘  المجتىـ   وـ   المظتىش التٕاؿن -  ٔسفـ   المحمـ

 وكافشـــٛ وجـــن تشتمفـــٛ تزـــالات في الـــٕع٘

ً  اسػادات ،الزباب ٔاتذؼشات  ٓ  لاطـتخذا  وٗـا

 .وٍٛآ ٔبطشٖقٛ بكفاٞٚ الشٙ

َ  ٔالاطتفادٚ الؼشاكات تعضٖض -  في قـذساتّا  وـ

ٛ  كفاٞٚ سف   وجـن  الماٟٗـٛ ٔتطٕٖشِـا    الاٌظىـ

 عشبٛ. ٔادٙ ػشكٛ تطٕٖش اٌؼاٞ

الظع٘ الى صٖادٚ إٖشادات الظـمطٛ المالٗـٛ وـَ     -

 يلاه عذٚ ادشاٞات دايمٗٛ.
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 ممـا  اسٗاٌا المذٖشٖات بين التٍظٗ  كعف -

 المحذد. بالٕقت عىاه الأ اتصاص لعذً ٖؤدٙ

ــٛ -  العــذد تــٕفش ٔعــذً المــٕظفين عــذد قم

ٛ  المـٕاسد  وَ الكافي ٛ  في البؼـشٖ ً  كافـ  الأقظـا

 ٔالمذٖشٖات.

ــذٔسات المــٕظفين جمٗــ  شمــٕه عــذً -  بال

 كفـــاٞٚ سفـــ  ػـــأٌّا وـــَ الـــتي ٔالمـــؤتمشات

 المٕظف.

  

 

 

 تداُ تؼكٗن ٖتي بحٗح الفشٖ  بشٔح العىن -

َ  العذٖـذ  لإتصـاص  عىن ٔفشا ً  وـ ٚ  المّـا  المحـذد

 .صوٍٗٛ ٔوذٚ بّذس

 .المٕظفين أداٞ ٔتقٗٗي وتابعٛ ٌظاً ٔدٕد -

 ٔالٍـــذٔات الـــذٔسات في المـــٕظفين وؼـــاسكٛ -

 .ٔالذٔلٗٛ المحمٗٛ ٔالمؤتمشات

ــات ٌظــاً ٔدــٕد -  وشتبطــٛ ٔســٕافض  وكاف٠

 .العىن كيٕطات ٔتحىن المٕظفين بإتصاص

 الفشٖ 

(Staff) 

 

التخـــات الفٍٗـٛ   تٕفش بعـض   عذً -

 التي تحتادّا الظمطٛ.

 تظشب بعض الكفاٞات المؤِمٛ وَ الظمطٛ. -

 

ٛ  كفاٞات تٕفش - ٛ  فٍٗـ ٛ  وؤِمـ  ٔوتخـــ

 الظمطٛ. عىن تزالات امبأ في

ٛ  ٔدٕد - ٛ  وعشفـ َ  ٔالقـٕاٌين  بالأٌظىـ  وـ

 المٕظفين. قبن

 

 المّاسات

(Skills) 

 

وجـن في  كعف في الٕؿٕه الى الٕك  الأ -

القــٗي المتبٍــاٚ وــَ قبــن تحقٗــ  بعــض 

 الظمطٛ.

ــبني الأ  - ــعف في تـ ــاس الابذاعٗـــٛ  كـ فكـ

 بظبب قمٛ الاوكاٌٗات المالٗٛ لمظمطٛ.

 

تمتمك الظمطٛ تزىٕعٛ وَ القٗي اتدِٕشٖٛ  -

التي تحكـي عىمـّا ٔالـتي ٖـتي تعضٖضِـا بـين       

المـــٕظفين ٔالاداسٚ العمٗـــا وـــَ دّـــٛ ٔبـــين  

 المٕظفين فٗىا بٍّٗي وَ دّٛ ايشٝ.

 المؼتركٛالقٗي 

( Shared values) 
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 اتراسدٗٛ الب٠ٗٛ تحمٗن: اٌٗاث  : 

ــٛ لظــمطٛ ٔادٙ الأسدُ باطــتخذاً ذــٕرز    تحمٗــن تم ــٛ اتراسدٗ ــا    ( PESTEL)الب٠ٗ سٗــح تم ســـش ٌق

 الفشق ٔالتّذٖذات التالٗٛ:

 (O) الفشق (T) التّذٖذات

 

 العٕاون اتراسدٗٛ

 
 

-  ٚ   اتدـــٕاسوــَ دٔه   اللادــ٠ين  عــذاد أ صٖــاد

ــٗي  ممــا  اطــتقشاس عــذً بظــبب  ٖؼــكن الإقم

 التشتٗٛ. ٔالبٍٗٛ الماٟٗٛ المٕاسد عمٜ كي 

 

ٓ  تزـاه  في التعأُ ٔدْأ تَأثش - ٛ  المٗـا  المؼـترك

ــٛ بالاكــطشابات ــٛ المحٗطــٛ الاقمٗىٗ  بالمىمك

َ  تقـ   ٔالتي اتدٕاس دٔه اطتقشاس ٔعذً  كـى

ــاب  ساكــّٗاأ ــزٙ   وـــادس وٍ ــآ، الأوــش ال المٗ

 الاتفاقٗات الذٔلٗٛ.ّٖذد 

 

ٙ   الذايم٘ الظٗاط٘ الاطتقشاس - ٛ  ٖـٕفش  الـز   ب٠ٗـ

 . الظمطٛ وؼاسٖ  لإقاوٛ وٍٛآ

 ممـا  العالم دٔه و  المتىٗضٚ الظٗاطٗٛ العلاقات -

 عمٜ صٖادٚ فشق التىٕٖن لمىؼاسٖ . ٖؼذ 

 تعٍٜ طٗاطٗٛ سضابٔأ تؼشٖعٗٛ تزالع ٔدٕد -

 المٕاصٌات. ٔتحذٖذ ٔالقٕاٌين ٌظىٛالأ بتطٕٖش

 ٔسشٖـــٛ المجتىـــ  في الذيمقشاطٗـــٛ المىاسطـــات  -

٘  الـذٔس  ٖعـضص  الزٙ وشالأ الـشافٛ  لعىـن  الشقـاب

 اتذكٕوٗٛ. المؤطظات

ٔدــٕد اتفاقٗــات دٔلٗــٛ وــ  دٔه اتدــٕاس لإداسٚ  -

وـادس المٗآ المؼتركٛ ٔالعىـن عمـٜ تحـذٖجّا بمـا     

 تعفظ سقٕقٍا الماٟٗٛ.

 الظٗاطٗٛ العٕاون

(Political) 

 مما الاطعاس ٔالاٞ التلخي وعذلات استفاع -

 داٞالأ ٔكفـــاٞٚ الاطـــتجىاس عمـــٜ طـــمبا ٖـــؤثش

 .(ٔسٔاتب تؼيٗمٗٛ كمف) المؤطظ٘

ٛ  عذض استفاع - ٛ  المٕاصٌـ ٛ  في ٔالمذٌٖٕٗـ  الذٔلـ

 طــمطٛ وٗضاٌٗــٛ عمــٜ الظــمبٗٛ ٔاٌعكاطــاتّا

 سدُ.الأ ٔادٙ

ــاا  - ــذلات اتطفــ ــٕ وعــ ــادٙ الٍىــ  الاقتـــ

ٛ  عمٜ الظمبي ٔتأث ِا   الاطـتجىاسات  اطـتذاو

ــٜ ٔاٌعكاطــاتّا ــشادات عم ــبب   اٖ ــمطٛ بظ الظ

 الؼح الماٟ٘.

 ممـا  للاطتجىاس سقٗقٗٛ فشق ٔدٕد عذً -

 الظمطٛ. اٖشادات عمٜ طمبا ٍٖعكع

ــات     - ــَ وٕدـ ــا وـ ــا  ٔا ِـ ــٛ كٕسٌٔـ داٟشـ

الأوـــشاا ٔاثشِـــا الظـــمبي عمـــٜ الاقتــــاد 

 الذايم٘.

 

ــٛ المٍظىــات اِتىــاً -  المحمٗــٛ ٔالمؤطظــات الذٔلٗ

ــن ــمطٛ بعىـ ــش الظـ ــزٙ الأوـ ــض الـ ــشاكات تعفـ  الؼـ

وعّـــــا وجـــــن ػـــــشكٛ البٕتـــــاغ،  ٔالتؼـــــبٗك

 .GIZ  ٔUSAIDالبٗبظ٘،

 الاطــــتجىاسات عمــــٜ اترــــاق القطــــاع اقبــــاه -

ــٗاسٗٛ ــٛ الظـ ــٍاعٗٛ ٔالضساعٗـ ــٛ في ٔالــ  وٍطقـ

سدُ كالاطــتجىاس في المٍــاط  المطمــٛ عمــٜ  الأ ٔادٙ

 الظذٔد.

 ٔاطــتقشاس ٔالٍقذٖــٛ المالٗــٛ الظٗاطــٛ اطــتقشاس -

 الذٍٖاس. ؿشس طعش

٘  تٕدْ - ٕ  لتشفٗـض  سكـٕو الاقتــادٙ وـَ    الٍىـ

 .يلاه سؤٖٛ التشذٖح الاقتـادٙ الؼاومٛ

 

 الاقتـادٖٛ العٕاون

(Economic) 
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 الماٟٗــٛ المـــادس عمــٜ المتكــشسٚ الاعتــذاٞات -

 ساك٘.ٔالأ

ٛ  الكفـاٞات  قمٛ  - ٛ  في المتخـــ  ٔادٙ وٍطقـ

 عمــــٜ الظــــمطٛ تظــــبر الــــزٙ الاوــــش سدُالأ

 المٍطقـــٛ يـــاسز وـــَ كفـــاٞات اطـــتقطاب

 الكمف. صٖادٚ ٔبالتال٘

ً  طٗادٚ  - ٘  الٍظـا  في المٍـاط   بعـض  في القبمـ

 سدُ.الأ ٔادٙ

ــات لـــبعض التعمٗىـــ٘ المظـــتٕٝ تـــذٌ٘ -  ف٠ـ

ٓ  اترذوٛ وتمق٘ ٜ  الظـمبي  ٔتـأث  ٘  عمـ  الـٕع

 المٗآ. ٔاطتخذاوات ٔالقٕاٌين بالأٌظىٛ

 الٕافذٚ. العىالٛ اطتخذاً -

 

 

ٛ  ٔدٕد - ٛ  الفشؿـ ُ  الظـكاٌٗ ٛ  كـٕ ُ  االبٗـ  الظـكا

 الٕظـــاٟف اػـــياه في ٖظـــاِي ممـــا الؼـــباب وـــَ

ٛ  عىـن  طبٗعٛ تتطمبّا التي الؼااشٚ  ٔادٙ طـمط

 سدُ.الأ

 ٌتٗذــــٛ بالظــــمطٛ سدُالأ ٔادٙ طــــكاُ ثقــــٛ  -

 الفشؿــٛ ٖتــٗح الــزٙ وــشالأ المظــتىشٚ لإتصاصاتّــا

 وتعذدٚ. تٍىٕٖٛ وؼاسٖ  لإقاوٛ
 تظـاِي      فاعمٛ تسم٘ تزتى  وٍظىات ٔدٕد -

 الاطتراتٗذٗٛ. الظمطٛ ِذاسأ تحقٗ  في

صٖادٚ الٕع٘ لـذٝ المـٕاطٍٗين في طـشا تشػـٗذ      -

اطتخذاً المٗآ ٔالمذٕٞ الى الأطالٗب التكٍٕلٕدٗٛ 

 اتذذٖجٛ في سٙ المضسٔعات.

ــن - ــشأٚ دٔس تفعٗ ــباب في الم ــن تزــالات ٔالؼ  العى

 ٔالضساعٛ. المٗآ وؼاسٖ  في ٔياؿٛ المختمفٛ

 الادتىاعٗٛ العٕاون

(Social) 

 

 

ــٛ - ــٛ التكمفـ ــٕس المشتفعـ ــٕد٘ لمتطـ  التكٍٕلـ

 المتظاسع.

٘  الـشب   يذوات تطبٗ  كعف  -  الالكترٌٔـ

 العاً. القطاع وؤطظات بين

 وـــ  التعاوـــن في المّـــاسٚ وظـــتٕٝ تـــذٌ٘ -

 وتمقـــ٘ ف٠ـــات لـــبعض اتذذٖجـــٛ التقٍٗـــات

 اترذوٛ ٔالمٕظفين.

)الهاكشص( للأٌظىـٛ المختمفـٛ في    الإيتراقات -

 المٍؼآت اتذكٕوٗٛ. 

 

 

تبني الذٔلٛ اتذمٕه الشقىٗٛ ٔالتطٕٖش المظتىش  -

ــاسٖ      ــٛ ٔوؼ ــٛ الالكترٌٔٗ ــاور اتذكٕو ــٜ بشٌ عم

 تكٍٕلٕدٗا المعمٕوات.

تظتخذً الظمطٛ التكٍٕلٕدٗا في تقذٖي العذٖذ  -

 وَ اترذوات لمتمق٘ اترذوٛ.

 المٗـــآ قطـــاع في أٌظىـــٛ التكٍٕلـــٕد٘ التطــٕس  -

 الٕاطــ  ٔالاطــتخذاً الاتـــالات ٔطــاٟن ٔاٌتؼــاس

الادتىــــاع٘ ٔالتطبٗقــــات  التٕاؿــــن لٕطــــاٟن

 اتراؿٛ بالظمطٛ.

وٕاكبٛ الظمطٛ لمتطٕس التكٍٕلٕد٘ في أٌظىـٛ    -

المشاقبٛ ٔالظٗطشٚ عمٜ وــادس المٗـآ ٔالأٌظىـٛ    

المعمٕواتٗٛ المختمفٛ ٔ أٌظىٛ إداسٚ المخضُٔ العـاً  

الٗــٛ ٔالعطــاٞات ٔالأساكــ٘ ٔػــؤُٔ  ٔالأٌظىــٛ الم

 المٕظفين.

 التكٍٕلٕدٗٛ العٕاون

(Technology) 
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 لمطاقٛ كىـذس الاسفٕسٙ الٕقٕد اطتخذاً -

 ٓ الب٠ٗـــٛ ٔالتكــــالٗف   عمــــٜ الظـــمبي  ٔاثـــش

 التؼيٗمٗٛ.

 ف٠ـات  بعـض  لذٝ الب٠ٗ٘ الٕع٘ كفاٖٛ عذً -

ٛ  المحمـ٘ في  المجتى   وجـن  سدُالأ ٔادٙ وٍطقـ

ــات سوـــ٘ ــاٚ، في الٍفاٖـ ــالات القٍـ ــشا، سـ  اليـ

 اتذؼشٖٛ. المبٗذات اطتخذاً في ٔالمباليٛ

التي  المٍاي٘ ٔالتزبزب المطـشٙ ٔتشـاطش    -

 اتدفاس.

 

 

 البذٖمـــٛ الطاقـــٛ اطـــتخذاً الى العـــاً التٕدـــْ -

 الظمطٛ. وؼاسٖ  في وٍّا الاطتفادٚ ٔاوكاٌٗٛ

ٔوٕقــــ  ٔادٙ الاسدُ  وعتــــذه الاسدُ وٍــــاخ   -

 دارب للاطتجىاسات.

ــٕد - ــادس ٔدـ ــآ وــ ــ  وٗـ ــٛ اـ ــٛ تقمٗذٖـ  قابمـ

ــتيلاه ــٛ في للاطـــ ــىَ  ٔادٙ وٍطقـــ الاسدُ كـــ

 وٕاؿفات وعتىذٚ دٔلٗا في الظمطٛ.

 عمٜ ٔاثشٓ الب٠ٗ٘ بالبعذ ٔسسم٘ دٔل٘ اِتىاً  -

 الب٠ٗ٘. البعذ رات الظمطٛ وؼاسٖ  تظشٖ 

ٚ  تذىاٖٛ تؼشٖعات ٔدٕد  - ٘  الب٠ٗـٛٔصٖاد  الـٕع

 عاً. بؼكن المجتى  افشاد لذٝ الب٠ٗ٘

تٕدْ ٔطني لاطـتخذاً وٗـآ الــشس الــش٘      -

 المعاتدٛ في سٙ المضسٔعات .

 

 الب٠ٗٗٛ العٕاون

(Environment) 

 

 

 وٗآ. قإٌُ ٔدٕد عذً -

ــذً كفاٖــٛ تطــٕس التؼــشٖعات الٍاظىــٛ      -   ع

 لقطاع المٗآ.

ــآ ٔبعــض   كــ - ــأُ بــين قطــاع المٗ عف التع

 . يشٝ وجن قطاع الضساعٛالقطاعات الأ

 

ــٕس - ــذاس سدُالأ في التؼــشٖع٘ التط  قــٕاٌين ٔاؿ

 ٔالاداسٙ ٔالــتقني  الظٗاطــ٘ لمتطــٕس  وٕاكبــٛ

 . الاؿلاسات وَ بالعذٖذ ٔقٗاوْ

ــذ لا  - ــٛ ٖٕدـ ــاه في اصدٔادٗـ ــمطٛ أعىـ ــ  الظـ  وـ

ــا الــزٙ الأوــش أيــشٝ سكٕوٗــٛ وؤطظــات  يمٍشّ

ــعٛ ؿــلاسٗات ــاط  في ٔاط ــتي المٍ ــ  تحــت  ال  تق

 .اداستّا

 تٕدْ سكٕو٘ تضٕ تحذٖح القطاع العاً .  -

 القإٌٌٗٛ العٕاون

(Legal) 
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 ترٗاسات الاطتراتٗذٗٛ الٍاتجٛ  عَ عىمٗٛ التشمٗن الشباع٘ لمب٠ٗتين الذايمٗٛ ٔاتراسدٗٛ ا

 

ٍٖتر عَ عىمٗٛ التشمٗن الشباع٘ وا ٖظىٜ باترٗاسات الاطتراتٗذٗٛ التي تجى  وا بين المعمٕوات المكتظبٛ عـَ الب٠ٗـٛ   

 لمٕؿٕه الى اطتراتٗذٗات وجمٜ، تتكُٕ ِزٓ اترٗاسات الاطتراتٗذٗٛ وَ : اتراسدٗٛ ٔالذايمٗٛ 

 لفشقأٔلا : اطتراتٗذٗٛ القٕٚ ٔا  (O-S):  
 القٕٚ ٔاطتخذاً تمك الٍقا  في اطتيلاه الفشق المتاسٛ.تتىجن اطتراتٗذٗٛ القٕٚ ٔالفشق في المحافظٛ عمٜ ٌقا  

 (O الفشق )
 

 (S ٌقا  القٕٚ )

 
 

ــذايم٘ الظٗاطــ٘ الاطــتقشاس - ــزٙ  ال ــٕفش ال ــٛ ٖ ــٛآ  ب٠ٗ ــٛ وٍ  لإقاو

 . الظمطٛ وؼاسٖ 

ٜ  ٖؼذ  مما العالم دٔه و  المتىٗضٚ الظٗاطٗٛ العلاقات  - ٚ  عمـ  صٖـاد

 .  لمىؼاسٖ  التىٕٖن فشق

 المؼتركٛ المٗآ وـادس لإداسٚ اتدٕاس دٔه و  دٔلٗٛ اتفاقٗات ٔدٕد -

 .الماٟٗٛ سقٕقٍا تعفظ بما تحذٖجّا عمٜ ٔالعىن

-  ْ ٙ  الٍىـــٕ لتشفٗــض  سكـــٕو٘ تٕدــ  سؤٖـــٛ يــلاه  وـــَ الاقتـــاد

 .الؼاومٛ الاقتـادٙ التشذٖح

 ِــذاسأ تحقٗــ  في تظــاِي فاعمــٛ تسمــ٘ تزتىــ  وٍظىــات ٔدــٕد -

 .الاطتراتٗذٗٛ الظمطٛ

 ٔادٙ وٍطقٛ في للاطتيلاه قابمٛ تقمٗذٖٛ ا  وٗآ وـادس ٔدٕد -

 .الظمطٛ في دٔلٗا وعتىذٚ وٕاؿفات كىَ سدُالأ

 

 

ٛ  ِ٘ الأسدُ ٔادٙ طمطٛ - ٛ  الظـمط ٚ  الٕطٍٗـ  تـٍظي  الـتي  الٕسٗـذ

 المٗــآ الظــطشٗٛ بــإداسٚ وـــادس ٖتعمــ  فٗىــا الأسدُ ٔادٙ عىــن

 ٔاطعٛ. ؿلاسٗات يمٍشّا الزٙ الأوش ٔالاساك٘،

 

ٔدٕد طمظمٛ وـَ الـبراور ٔ المؼـاسٖ  الـتي تعىـن عمـٜ تحقٗـ          - 

 الأِذاس الاطتراتٗذٗٛ.

ٛ  يطٛ ٔدٕد -  أِـذاس  وـ   تسذثـٛ لمظـمطٛ تتٍاطـب    اطـتراتٗذٗ

 ٔسؤٖٛ الظمطٛ. ٔسطالٛ

 

 

 ٌظىٛالأ بتطٕٖش تعٍٜ طٗاطٗٛ سضابأٔ تؼشٖعٗٛ تزالع ٔدٕد - 

 .المٕاصٌات ٔتحذٖذ ٔالقٕاٌين

ــٕس - ــشٖع٘ التط ــٕاٌين ٔاؿــذاس سدُالأ في التؼ ــٛ ق ــٕس وٕاكب  لمتط

 .الاؿلاسات وَ بالعذٖذ ٔقٗاؤْالاداسٙ  ٔالتقني الظٗاط٘

 أيشٝ سكٕوٗٛ وؤطظات و  الظمطٛ أعىاه في اصدٔادٗٛ ٖٕدذ لا -

 .اداستّا تحت التي المٍاط  في ٔاطعٛ ؿلاسٗات يمٍشّا الزٙ الأوش

 

 

 

 

 .الظمطٛ ٔاٌؼطٛ اعىاه تحكي ٔأطع ٔتعمٗىات قإٌُ ٔدٕد -

 

 سؤٖــٛ يــلاه وــَ الاقتـــادٙ الٍىــٕ لتشفٗــض سكــٕو٘ تٕدــْ -

 . الؼاومٛ الاقتـادٙ التشذٖح
ٛ  بعىـن  المحمٗٛ ٔالمؤطظات الذٔلٗٛ المٍظىات اِتىاً -  الأوـش  الظـمط

ٛ  وجــن  وعّــا ٔالتؼــبٗك  الؼــشاكات  تعفــض  الــزٙ  البٕتــاغ،  ػــشك

 .GIZ  ٔUSAIDالبٗبظ٘،
 

 

ــض - ــتراتٗذٗٛ تشكٗ ــٜ الاط ــات عم ــٗين وتطمب ــَ المعٍ  الؼــشكاٞ و

 .اترذوات وَ ٔالمظتفٗذٖين

 .الاطتراتٗذٗٛ اترطٛ أِذاس تٍفٗز في اتراق القطاع إػشاك -

ٚ  سفـ   في قذساتّا وَ ٔالاطتفادٚ الؼشاكات تعضٖض - ٛ الأ كفـاٞ  ٌظىـ

 . عشبٛ ٔادٙ تطٕٖش ػشكٛ اٌؼاٞ وجن  ٔتطٕٖشِا الماٟٗٛ

٘  الـذعي  لاطتقطاب  المؤطظٗٛ القذسات  ٔدٕد - َ  المـال  اتدّـات  وـ

 .الماتضٛ

 

 ٔالضساعٗــٛ الظــٗاسٗٛ الاطــتجىاسات عمــٜ اترــاق القطــاع اقبــاه -

 ٛ ٛ  في ٔالــٍاعٗ ٛ  المٍـاط   في كالاطـتجىاس  سدُالأ ٔادٙ وٍطقـ  المطمـ

 . الظذٔد عمٜ

 

 ادـشاٞات  عذٚ يلاه وَ المالٗٛ الظمطٛ إٖشادات صٖادٚ الى الظع٘ -

 .دايمٗٛ
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ٛ  تبني -  ٛ  اتذمـٕه  الذٔلـ ٜ  المظـتىش  ٔالتطـٕٖش  الشقىٗـ  بشٌـاور  عمـ

 .المعمٕوات تكٍٕلٕدٗا ٔوؼاسٖ  الالكترٌٔٗٛ اتذكٕوٛ

 اترــذوات وــَ العذٖــذ تقــذٖي في التكٍٕلٕدٗــا الظــمطٛ تظــتخذً -

 .اترذوٛ لمتمق٘

٘  التطــٕس  -  ٔطـــاٟن ٔاٌتؼــاس  المٗـــآ قطــاع  أٌظىـــٛ في التكٍٕلــٕد

ــالات ــتخذاً الاتــ ــ  ٔالاطـ ــاٟن الٕاطـ ــن لٕطـ ــاع٘ التٕاؿـ  الادتىـ

 .بالظمطٛ اتراؿٛ ٔالتطبٗقات

ٛ  وٕاكبـــٛ  - ٘  لمتطـــٕس الظـــمط ٛ  أٌظىـــٛ في التكٍٕلـــٕد  المشاقبـــ

ــٜ ٔالظــٗطشٚ ــآ وـــادس عم ــٛ المعمٕواتٗــٛ ٔالأٌظىــٛ المٗ  ٔ المختمف

ُ  إداسٚ أٌظىٛ ً  المخـضٔ ٛ  العـا ٛ  ٔالأٌظىـ ٘  ٔالعطـاٞات  المالٗـ  ٔالأساكـ

 .المٕظفين ٔػؤُٔ

 

َ  العذٖـذ  اتخار في المحٕطبٛ الأٌظىٛ عمٜ العمٗا الإداسٚ اعتىاد -  وـ

 ( ٔ WMIS)(، SCADA ) أٌظىٛ  وجن الهاوٛ القشاسات

(E-Fawateercomٔ ،) ٛــ ــٕظفين   الأأٌظى ــؤُٔ الم ــفٛ ٔػ سػ

 ساك٘.الأٔ

 

 المٗــآ اطــتخذاً تشػــٗذ طــشا في المــٕاطٍٗين لــذٝ الــٕع٘ صٖــادٚ -

 .المضسٔعات سٙ في اتذذٖجٛ التكٍٕلٕدٗٛ الأطالٗب الى ٔالمذٕٞ

ٚ  دٔس تفعٗن - ٛ  العىـن  تزـالات  في ٔالؼـباب  المـشأ ٛ  المختمفـ  في ٔياؿـ

 ٔالضساعٛ المٗآ وؼاسٖ 
 ممــا الؼــباب وــَ الظــكاُ االبٗــٛ كــُٕ الظــكاٌٗٛ الفشؿــٛ ٔدــٕد -

 عىــن طبٗعــٛ تتطمبّــا الــتي الؼــااشٚ الٕظــاٟف اػــياه في ٖظــاِي

 .سدُالأ ٔادٙ طمطٛ

 وـش الأ المظتىشٚ لإتصاصاتّا ٌتٗذٛ بالظمطٛ سدُالأ ٔادٙ طكاُ ثقٛ  -

 وتعذدٚ. تٍىٕٖٛ وؼاسٖ  لإقاوٛ الفشؿٛ ٖتٗح الزٙ

 

ــذٖي - ــذ تقـ ــَ العذٖـ ــذوات وـ ــ  اترـ ــ٘ لمىذتىـ ــضاسعين) المحمـ  وـ

ٛ  ٔالآلٗـات  المعـذات  تـأد   وجـن ( ٔوـٕاطٍين   اتذـذاٟ   ٔسٙ الجقٗمـ

ٛ  ٔتحالٗن المٍضلٗٛ ٓ  تشبرٖـ ٛ  لمىٗـا  كىـا  تؼـذٗعٗٛ،  بأطـعاس  ٔالتربـ

 .الماػٗٛ لظقاٖٛ وٗآ ٔتٕفش

 تزــالات في الــٕع٘ ٔسفــ  المحمــ٘ المجتىــ  وــ  المظــتىش التٕاؿــن -

ٓ  لاطتخذاً اسػادات ،الزباب ٔاتذؼشات  وكافشٛ وجن تشتمفٛ  وٗـا

 .وٍٛآ ٔبطشٖقٛ بكفاٞٚ الشٙ

 

  ٔالظٗطشٚ المشاقبٛ أٌظىٛ في التكٍٕلٕد٘ لمتطٕس الظمطٛ وٕاكبٛ  -

 إداسٚ أٌظىــٛ ٔ المختمفــٛ المعمٕواتٗــٛ ٔالأٌظىــٛ المٗــآ وـــادس عمــٜ

 ٔػـــؤُٔ ٔالأساكـــ٘ ٔالعطـــاٞات المالٗـــٛ ٔالأٌظىـــٛ العـــاً المخـــضُٔ

 .المٕظفين

 

ٛ  كفاٞات تٕفش - ٛ  فٍٗـ ٛ  وؤِمـ  عىـن  تزـالات  امـب أ في ٔوتخـــ

 .الظمطٛ

 

 سدُالأ ٔادٙ وٍطقــٛ في الــشٙ وٗــآ لاطــتخذاً تعمٗىــات ٔدــٕد -

 .2004/ 1766 سقي المخمٕطٛ الشٙ لمٗآ قٗاطٗٛ وٕاؿفٛ ٔٔدٕد

ــآ الـــشس الـــش٘ المعاتدــٛ في سٙ       - ــتخذاً وٗ تٕدــْ ٔطــني لاط

 المضسٔعات.

 

 

ٓ  وـادس ٔدٕد - ٛ  اـ   وٗـا ٛ  تقمٗذٖـ ٛ  في للاطـتيلاه  قابمـ  وٍطقـ

 الاسدُ. ٔادٙ
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 ثاٌٗا: اطتراتٗذٗٛ اللعف ٔالفشق(O-W): 
اقتٍاق وَ يلاه تتىجن اطتراتٗذٗٛ اللعف ٔالفشق في العجٕس عمٜ اتذمٕه لمتيمب عمٜ ٌقا  اللعف في الب٠ٗٛ الذايمٗٛ 

 الفشق المتىجمٛ في الب٠ٗٛ اتراسدٗٛ التي ٖظتشٗن اطتيلالها بؼكن أوجن دُٔ التيمب عمٜ وٕاطَ اللعف المحذدٚ.

 

 (Oالفشق )

 

 (W) ٌقا  اللعف

 
-  ْ ٙ  الٍىـــٕ لتشفٗــض  سكـــٕو٘ تٕدــ  سؤٖـــٛ يــلاه  وـــَ الاقتـــاد

 .الؼاومٛ الاقتـادٙ التشذٖح
ٛ  ٔالمؤطظات الذٔلٗٛ المٍظىات اِتىاً - ٛ  بعىـن  المحمٗـ  الأوـش  الظـمط

ٛ  وجــن  وعّــا ٔالتؼــبٗك  الؼــشاكات  تعفــض  الــزٙ  البٕتــاغ،  ػــشك

 .GIZ  ٔUSAIDالبٗبظ٘،
ــٜ اترــاق القطــاع اقبــاه - ــٛ الظــٗاسٗٛ الاطــتجىاسات عم  ٔالضساعٗ

 المطمــٛ المٍــاط  في كالاطــتجىاس سدُالأ ٔادٙ وٍطقــٛ في ٔالـــٍاعٗٛ

 .الظذٔد عمٜ

 

 

 

 تتىجــن ٔالــتي الاطــتراتٗذٗٛ اترطــٛ تٍفٗــز وتطمبــات تحــذٖات -

 .التىٕٖن بلعف سٟٗظ٘ بؼكن

ــشٖع٘ التطــٕس - ــٕاٌين ٔاؿــذاس سدُالأ في التؼ ــٛ ق  لمتطــٕس وٕاكب

 .الاؿلاسات وَ بالعذٖذ ٔقٗاوْ ٔالاداسٙ ٔالتقني الظٗاط٘

 التٕدْ اتذكٕو٘ تضٕ تحذٖح القطاع العاً .  -

 

ٛ  ٔدٕد عذً - ٜ  بعض الٕسذات التٍظٗىٗـ ٘  الهٗكـن  عمـ  التٍظٗىـ

 بالظمطٛ وجن ٔسذٚ تكٍٕلٕدٗا المعمٕوات. اتراق

 
ــٕاٌين ٔاؿــذاس سدُالأ في التؼــشٖع٘ التطــٕس - ــٛ ق  لمتطــٕس وٕاكب

 . الاؿلاسات وَ بالعذٖذ ٔقٗاوْ ٔالاداسٙ ٔالتقني الظٗاط٘
 سكٕوٗــٛ وؤطظــات وــ  الظــمطٛ أعىــاه في اصدٔادٗــٛ ٖٕدــذ لا  -

ٛ  ؿـلاسٗات  يمٍشّـا  الزٙ الأوش أيشٝ  تقـ   الـتي  المٍـاط   في ٔاطـع

 .اداستّا تحت
 بتطـــٕٖش تعٍـــٜ طٗاطـــٗٛ ٔاســـضاب تؼـــشٖعٗٛ تزـــالع ٔدـــٕد -

 .المٕاصٌات ٔتحذٖذ ٔالقٕاٌين ٌظىٛالأ
ٙ  وـش الأ الـشافٛ ٔسشٖٛ المجتى  في الذيمقشاطٗٛ المىاسطات  -  الـز

 .اتذكٕوٗٛ المؤطظات لعىن الشقاب٘ الذٔس ٖعضص

 

َ ( أ) البٍـذ  تفعٗـن  عذً - ٚ  وـ َ ( 17) المـاد ُ  وـ  ٔادٙ تطـٕٖش  قـإٌ

ً  ٔتأطٗع وظتقن وال٘ ٌظاً بإتظاد ٔالمتعم  الأسدُ  يـاق  ٌظـا

 .بّا

 سدُالأ ٔادٙ طمطٛ في العاوٛ وٕاهالأ تحـٗن قإٌُ تفعٗن عذً -

 (.17) المادٚ وَ( ِـ) لمبٍذ اطتٍادا
ــذً - ــإٌُ تحــذٖح ع ــٕٖش ق ــمطٛ تط ــات  الأسدُ ٔادٙ ط  ٔتعمٗى

 .عمّٗا ٔالشقابٛ الشٙ وٗآ اطتخذاً تٍظٗي

ٛ  تـبني  - ٛ  اتذمـٕه  الذٔلـ ٜ  المظـتىش  ٔالتطـٕٖش  الشقىٗـ  بشٌـاور  عمـ

 .المعمٕوات تكٍٕلٕدٗا ٔوؼاسٖ  الالكترٌٔٗٛ اتذكٕوٛ

ــٛ  - ــمطٛ وٕاكبـ ــٕس الظـ ــٕد٘ لمتطـ ــٛ في التكٍٕلـ  المشاقبـــٛ أٌظىـ

 ٔ المختمفــٛ المعمٕواتٗــٛ ٔالأٌظىــٛ المٗــآ وـــادس عمــٜ ٔالظــٗطشٚ

ً  المخضُٔ إداسٚ أٌظىٛ ٛ  العـا ٛ  ٔالأٌظىـ ٘  ٔالعطـاٞات  المالٗـ  ٔالأساكـ

 .المٕظفين ٔػؤُٔ

ٛ  بعىـن  المحمٗٛ ٔالمؤطظات الذٔلٗٛ المٍظىات اِتىاً -  الأوـش  الظـمط

ــزٙ ــا ٔالتؼــبٗك الؼــشاكات تعفــض ال ــاغ ٔ  ػــشكٛ وجــن وعّ البٕت

 .البٗبظ٘

 

 

 

 

 اترذوٛ. وتمق٘ و  العىمٗات أتمتْ اتماً وتابعٛ في كعف -
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ٛ  بعىـن  المحمٗٛ ٔالمؤطظات الذٔلٗٛ المٍظىات اِتىاً -  الأوـش  الظـمط

ــزٙ ــض ال ــشاكات تعف ــبٗك الؼ ــا ٔالتؼ ــن وعّ ــشكٛ وج ــاغ، ػ  البٕت

 .GIZ  ٔUSAIDالبٗبظ٘،
 ٔالضساعٗــٛ الظــٗاسٗٛ الاطــتجىاسات عمــٜ اترــاق القطــاع اقبــاه -

ٛ  في ٔالـٍاعٗٛ ٛ  المٍـاط   في كالاطـتجىاس  الاسدُ ٔادٙ وٍطقـ  المطمـ

 . الظذٔد عمٜ

 بٍظــبٛ التؼــيٗمٗٛ التكــالٗف تيطٗــٛ عمــٜ الظــمطٛ قــذسٚ عــذً -

100.% 

ٛ  وؼـاسٖ   لتٍفٗـز  اللاصوٛ  المالٗٛ المٕاسد تسذٔدٖٛ -  ٔالـتي  الظـمط

 .الاطتراتٗذٗٛ ِذافّاأ تحق 

 لٗاتّاآٔ الظمطٛ لمٍؼآت الٕقاٟٗٛ الـٗاٌٛ بشاور تٍفٗز في كعف  -

 .الكافي التىٕٖن تٕفش لعذً

 .ياؿٛ ٔالمؤِمين عاوٛ المٕظفين تدزب اتذٕافض ٌظاً في كعف -
ٛ  العىـن  تزـالات  في ٔالؼباب المشأٚ دٔس تفعٗن - ٛ  المختمفـ  في ٔياؿـ

 .ٔالضساعٛ المٗآ وؼاسٖ 

٘  تزتىـ   وٍظىـات  ٔدٕد - ٛ  تسمـ  ِـذاس أ تحقٗـ   في تظـاِي  فاعمـ

 . الاطتراتٗذٗٛ الظمطٛ

ٛ  ٔدٕد - ٛ  الفشؿـ ُ  الظـكاٌٗ ٛ  كـٕ ُ  االبٗـ َ  الظـكا  ممـا  الؼـباب  وـ

 عىــن طبٗعــٛ تتطمبّــا الــتي الؼــااشٚ الٕظــاٟف اػــياه في ٖظــاِي

 . الاسدُ ٔادٙ طمطٛ

 .الظمطٛ تحتادّا التي الفٍٗٛ التخــات بعض تٕفش عذً -
 .الظمطٛ وَ المؤِمٛ الكفاٞات بعض تظشب -

ٛ  المٕاسد وَ الكافي العذد تٕفش ٔعذً المٕظفين عذد قمٛ -  البؼـشٖ

 .ٔالمذٖشٖات الأقظاً كافٛ في
 ػأٌّا وَ التي ٔالمؤتمشات بالذٔسات المٕظفين جمٗ  شمٕه عذً -

 . المٕظف كفاٞٚ سف 

 

 ٔالتّذٖذات القٕٚ اطتراتٗذٗٛ: ثالجا(T-S): 
بتٕظٗف ٌقا  القٕٚ ٔاطتيلالها بؼكن ٖظاعذ عمٜ التيمب أٔ اتذذ وَ أثـش التّذٖـذات   تتىجن اطتراتٗذٗٛ القٕٚ ٔالتّذٖذات 

 لمب٠ٗٛ اتراسدٗٛ.

 ( Tالتّذٖذات )

 

 ( Sالقٕٚ )

 
 اطــتقشاس عــذً بظــبب  وــَ دٔه اتدــٕاس اللادــ٠ين عــذادأ صٖــادٚ -

 التشتٗٛ. ٔالبٍٗٛ الماٟٗٛ المٕاسد عمٜ كي  ٖؼكن الإقمٗي  مما

 

 الاقمٗىٗٛ بالاكطشابات المؼتركٛ المٗآ تزاه في التعأُ ٔدْأ تَأثش -

 كــىَ تقــ  ٔالــتي اتدــٕاس دٔه اطــتقشاس ٔعــذً بالمىمكــٛ المحٗطــٛ

 المٗآ، الأوش الزٙ ّٖذد الاتفاقٗات الذٔلٗٛ. وـادس وٍاب  ساكّٗاأ

 

تتلىَ صٖادٚ ٔتطـٕٖش  ٔدٕد طمظمٛ وَ البراور ٔ المؼاسٖ  التي  -

 المـادس الماٟٗٛ .

تشكٗــض الاطــتراتٗذٗٛ عمــٜ وتطمبــات المعٍــٗين وــَ الؼــشكاٞ        -

 ٔالمظتفٗذٖين وَ اترذوات.

 

ٛ  ِ٘ الأسدُ ٔادٙ طمطٛ - ساك٘.ٔالأ الماٟٗٛ المـادس عمٜ المتكشسٚ الاعتذاٞات - ٛ  الظـمط ٚ  الٕطٍٗـ  تـٍظي  الـتي  الٕسٗـذ

 المٗــآ الظــطشٗٛ بــإداسٚ وـــادس ٖتعمــ  فٗىــا الأسدُ ٔادٙ عىــن

 ٔاطعٛ. ؿلاسٗات يمٍشّا الزٙ الأوش ساك٘،ٔالأ

 الظمطٛ. ٌؼطٛأٔ عىاهأ تحكي ٔتعمٗىات ٔأطع قإٌُ ٔدٕد -
ــشب  يــذوات تطبٗــ  كــعف  - ــ٘ ال  وؤطظــات بــين الالكترٌٔ

 العاً. القطاع

 المتظاسع. التكٍٕلٕد٘ لمتطٕس المشتفعٛ التكمفٛ -

 الإيتراقات )الهاكشص( للأٌظىٛ المختمفٛ في المٍؼآت اتذكٕوٗٛ.  -

 

ٛ  كفاٞات تٕفش - ٛ  فٍٗـ ٛ  وؤِمـ  عىـن  تزـالات  امـب أ في ٔوتخـــ

 الظمطٛ.

اعتىاد الإداسٚ العمٗا عمٜ الأٌظىٛ المحٕطبٛ في اتخـار العذٖـذ وـَ     -

 القشاسات الهاوٛ. 

ٛ  القذسات  ٔدٕد - ٘  الـذعي  لاطـتقطاب   المؤطظـٗ َ  المـال  اتدّـات  وـ

 الماتضٛ.
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 اتدفاس.التي  المٍاي٘ ٔالتزبزب المطشٙ ٔتشاطش  -

 

ــادس المٗــآ      - ــٕاس لإداسٚ وـ ــٛ وــ  دٔه اتد ــات دٔلٗ ــٕد اتفاقٗ ٔد

 المؼتركٛ ٔالعىن عمٜ تحذٖجّا بما تعفظ سقٕقٍا الماٟٗٛ.

 

ٓ  وـادس ٔدٕد - ٛ  اـ   وٗـا ٛ  تقمٗذٖـ ٛ  في للاطـتيلاه  قابمـ  وٍطقـ

 الاسدُ كىَ وٕاؿفات وعتىذٚ دٔلٗا في الظمطٛ. ٔادٙ

 
 

ٙ  وشالأ سدُالأ ٔادٙ وٍطقٛ في المتخــٛ الكفاٞات قمٛ  -  الـز

ــٜ الظــمطٛ تظــبر ــاٞات اطــتقطاب عم ــٛ يــاسز وــَ كف  المٍطق

 الكمف. صٖادٚ ٔبالتال٘

 

 لإتصـاص  عىـن  ٔفشا تداُ تؼكٗن ٖتي بحٗح الفشٖ  بشٔح العىن -

 .صوٍٗٛ ٔوذٚ بّذس المحذدٚ المّاً وَ العذٖذ

ٛ  ٔالمــؤتمشات ٔالٍــذٔات الــذٔسات  في المــٕظفين وؼــاسكٛ -  المحمٗــ

 .ٔالذٔلٗٛ

 ٔتحىن المٕظفين بإتصاص وشتبطٛ ٔسٕافض  وكاف٠ات ٌظاً ٔدٕد -

 .العىن كيٕطات

 

 

 ٔالتّذٖذات اللعف اطتراتٗذٗٛ: سابعا|(T-W): 

 . الظمطُٛ تٕادّّا أاسدٗٛ التي وَ المىكَ تتىجن ِزٓ الاطتراتٗذٗٛ بمعاتدٛ اللعف الذايم٘ وَ أدن التـذٙ لمتّذٖذات اتر

 التّذٖذات
 

 اللعفٌقا  

 
 

استفــاع وعـــذلات التلـــخي ٔاستفـــاع عذـــض المٕاصٌـــٛ ٔالمذٌٖٕٗـــٛ   -

ٔاتطفــاا وعــذلات الٍىــٕ الاقتـــادٙ ٔتأث اتّــا الظــمبٗٛ عمــٜ       

 .الاطتجىاسات ٔعمٜ وٕاسد الظمطٛ المالٗٛ

وـٕاه  الأتشــٗن  ( التعمقـٛ ب 17وَ المـادٚ )  بٍذ )ِـ( تفعٗن عذً -

 سدُ .في طمطٛ ٔادٙ الأ العاوٛ

 تحقــ  ٔالــتي الظــمطٛ وؼــاسٖ  لتٍفٗــز الــلاصً التىٕٖــن ٌقــف -

 الاطتراتٗذٗٛ. ِذافّاأ

ــز في كــعف - ــشاور تٍفٗ ــٗاٌٛ ب ــٛ الـ ــآت الٕقاٟٗ  الظــمطٛ لمٍؼ

 الكافي. التىٕٖن تٕفش لعذً ٔآلٗاتّا

 
داٟشٛ كٕسٌٔا  ٔا ِا وَ وٕدات الأوشاا ٔاثشِا الظمبي عمـٜ   -

 الاقتـاد الذايم٘.
 اترذوٛ. وتمق٘ دايمٗا ٔو  العىمٗات اتماً أتمتْ في كعف --

 
 

 .اتدفاس ٔتشاطش المطشٙ ٔالتزبزب المٍاي٘ التي  -
 

 الــتي ات وــ  ٖــتلاًٞ بمــا الاتفاقٗــات تحــذٖح الى واطــٛ اتذادــٛ -

 المٍايٗٛ.
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 : البذاٟن ٔالتٕدّات الإطتراتٗذٗٛ المٍبجقٛ عَ وـفٕفٛ التشمٗن الشباع٘ ٔتقاطعاتّا  
 

 

 المٗآ التقمٗذٖٛ ٔا  التقمٗذٖٛ ٔسف  كفاٞٚ أٌظىـٛ الـشٙ ٔتقمٗـن الفاقـذ  وـَ يـلاه تمٕٖـن         صٖادٚ وـادس

 ٔتٍفٗز المؼاسٖ  باطتيلاه العلاقات الظٗاطٗٛ المتىٗضٚ ٔدعي المٍظىات الذٔلٗٛ ٔالتٕدّات اتذكٕوٗٛ.

   كفاٞٚ القطاع.تحظين الاٌظىٛ التؼيٗمٗٛ ٔالاداسٖٛ بمٕاكبٛ التطٕس التكٍٕلٕد٘ مما ٖظاِي في سف 

 سدُ ٔاطتذاوتّا ب٠ٗٗا ٔاطتجىاسٖا ٔطٗاسٗا .تطٕٖش ب٠ٗٛ ٔأساك٘ وٍطقٛ ٔادٙ الأ 

 ٛالمؼتركٛ و  دٔه اتدٕاس. المٗآ في الأسدُ سقٕا عمٜ المحافظ 

 المٍاي٘ التي  ظشٔس و  ٖتٍاطب بما  المٗآ وَ المتضاٖذٚ الاسدُ استٗادات ٖمبي بما الاتفاقٗات تحٗح . 

  ٛالقطاع اتراق في تٍفٗز وؼاسٖ  سأسمالٗٛ ٔاطتجىاسٖٛ ٔطٗاسٗٛ تــب في تحقٗـ  أِـذاس     تعظٗي وؼاسك

 طٛ.مالظ

 ٌظىٛ اللاصوٛ لزلك.تعضٖض الشقابٛ عمٜ المـادس الماٟٗٛ بتفعٗن الأ 

    ٛٔحماٖتّــا وــَ ٔالاساكــ٘ اطــتجىاس  ٔعــ٘ المــٕاطٍين ٔتفعٗــن دٔس الؼــباب في اتذفــاظ عمــٜ المـــادس الماٟٗــ

 . عتذاٞاتالا

 ٔالهذس التمٕخ وَ الماٟٗٛ المـادس ٔحماٖٛ بالب٠ٗٛ المٕاطٍين ٔع٘ لضٖادٚ ٌٔذٔات بشاور عىن. 

 ٌظىٛ العاومٛ.اطتيلاه الكفاٞات في اطتخذاً التكٍٕلٕدٗا ٔتطٕٖش الأ 

 .ٛاطتيلاه التطٕس التؼشٖع٘ ٔوشٌٔٛ الهٗكن التٍظٗى٘ في اطتشذاخ الٕسذات اللاصو 

 الظمطٛ. الٍاظىٛ لعىن تعمٗىاتالٌظىٛ ٔالأطٕٖش في تاتذكٕوٗٛ فادٚ وَ الاٌظىٛ ٔالتؼشٖعات تالاط 

 لمظمطٛ العاوٛ ٔالمظتشقٛ الأوٕاه بتشـٗن المتعمقٛ القٕاٌين صٖادٚ الاٖشادات المالٗٛ لمظمطٛ بتفعٗن. 

 في الاطتفادٚ وَ التطٕس التكٍٕلٕد٘ ٔالتٕدّات اتذكٕوٗٛ ٔكزلك المٍظىات الذٔلٗٛ سف  القذسات المؤطظٗٛ ب

 اتماً أتمتٛ العىمٗات ٔتبظٗطّا .

 اطــتيلاه المــٕاسد البؼــشٖٛ المتاســٛ ٔاطــتقطابّا دايمٗــا ٔالاطــتفادٚ وــَ الــبراور  سفــ  القــذسات المؤطظــٗٛ ب

 التذسٖبٗٛ المقذوٛ وَ اتدّات الماتضٛ في تأِٗن المٕظفين.

 ٔتؼذٗ  العىن بشٔح الفشٖ   ٔاتذٕافض اتآالمكاف ٌظاً تعضٖضسف  الكفاٞات ٔالقذسات المؤطظٗٛ ب. 

 داٞ لمىٕظفين بالاطتفادٚ وَ ٌّر الاداسٚ تعضٖض اللاوشكضٖٛ ٔتفعٗن وـفٕفٛ الـلاسٗات ٔسف  وظتٕٝ الأ

 المتب .
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 2023 – 2021  وـفٕفٛ الأِذاس الإطتراتٗذٗٛ 

 وؤػش قٗاغ الأداٞ طتراتٗذ٘الهذس الإ 

طٍٛ 

 طاغالأ

 

 القٗىٛ
 

2021 2022 2023 

القٗىٛ 

 المتشققٛ

القٗىٛ 

 المظتّذفٛ

القٗىٛ 

 المتشققٛ

القٗىٛ 

 المظتّذفٛ

القٗىٛ 

 المتشققٛ

القٗىٛ 

 المظتّذفٛ

1 
صٖادٚ ٔتطٕٖش المـادس الماٟٗٛ 

 .ٔا  التقمٗذٖٛالتقمٗذٖٛ 

 (.3.كىٗٛ المٗآ التقمٗذٖٛ )ً 1ً
 

9102 
48  67  41  41 

كىٗٛ المٗآ الي  تقمٗذٖٛ )ً . 2

ً3.) 
064  078  061  061 

2 
سف   كفاٞٚ اٌظىٛ المٗآ في 

 ٔتقمٗن الفاقذ. ٔادٙ الاسدُ

 .ٍقنالكفاٞٚ  -1

9102 
48%  40%  49%  49% 

 %47  %47  %48  %40 . تٕصٖ كفاٞٚ ال -2

3 
تعضٖض وؼاسكٛ القطاع 

  .اتراق

الاساك٘ المؼىٕلْ  وظاسٛ -1

 بجىعٗات وظتخذو٘ المٗآ.

9102 8018%  88%  61%  41% 

4 

تٍىٗٛ ٔتطٕٖش ٔاطتجىاس 

اساك٘ وٍطقٛ ٔادٙ الاسدُ 

 .ٔاطتذاوتّا

 .المٍظىٛ  وظاسٛ الأساك٘ -1
 

9102 1321  081  481  481 

5 

سقٕا الاسدُ في  تحـٗن

ٔالمحافظٛ  المٗآ المؼتركٛ

 عمّٗا.

وذٝ الالتضاً بتطبٗ  وا تم  -1

الاتفاا عمْٗ في ولاس  

ٌّش ال وٕك   اتفاقٗٛ

 ٔٔادٙ عشبٛ.

9102 011%  011%  011%  011% 

6 
سف  الكفاٞات ٔالقذسات 

 .المؤطظٗٛ

. صٖادٚ ٌظبٛ وظتٕٝ سكا 1

 .وتمق٘ اترذوٛ
9102 40%  4010%  4018%  4018% 

صٖادٚ ٌظبٛ سكٜ  .1

 .المٕظفين

9102 68%  68%  6818  68% 
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 2023 – 2021الأِذاس التٍفٗزٖٛ ٔالبراور ٔالمؼاسٖ  ٔوؤػشات الأداٞ 

 

 

                                  

ٔاوَ الطاقٛ . بالمٗآ التضٔد اوَ تحقيق  الهذس الٕطني : 
المٗآ اوذادات ٌٕٔعٗٛ قذسٚ صٖادٚ  الهذس القطاع٘ : 

:الاطتراتٗذ٘ الهذس صٖادٚ ٔتطٕٖش المـادس الماٟٗٛ التقمٗذٖٛ ٔا  التقمٗذٖٛ  

التقمٗذٌٖٛظبٛ صٖادٚ وـادس المٗآ التقمٗذٖٛ ٔا    وؤػش الاداٞ : 

ٔوظتذاً وتكاون بؼكن ٔتٍىٗتّا المٗآ وـادس عمٜ لمىشافظٛ بشاور إعذاد يلاه وَ الماٟٗٛ المـادس تطٕٖش  الظٗاطٛ: 

 

طٍٛ  المذٚ الضوٍٗٛ المٕاسد المطمٕبٛ المظؤٔلٗٛ ولاسظات

 الأطاغ

2019 

البراور/  وؤػش الأداٞ

المؼاسٖ / 

المبادسات/ 

 الأٌؼطٛ

 التٍفٗزٙالهذس 

2023 2022 2021 

 المظتّذس المتشق  المظتّذس المتشق  المظتّذس المتشق 

اداسٚ الؼؤُٔ  

 القإٌٌٗٛ

 وٕاسد والٗٛ

 وٍّذطين
       

 لاعىاه الاتصاص ٌظبٛ

 الـٗاٌٛ

تؼيٗن ٔؿٗاٌٛ 

 ٔإداوٛ  الظذٔد

 المٗآ وـادس تطٕٖش

 الظذٔد وَ الظطشٗٛ

 الـششأٖٛ ٔاتذفاٟش

بٍاٞ عمٜ طمب التشكي 

        ٔكىٗات المٗآ المتٕفشٚ

 اللاصوٛ المٗآ تضٖٔذ

 بكافٛ الطالبٛ لمذّات

 اطتخذاواتّا

        

 طذ وؼشٔع اتصاص ٌظبٛ

 حماد ابَ ٔادٙ

        

 طذ وؼشٔع اتصاص ٌظبٛ

 الفٗذاُ

        

ٌظبٛ إتصاص وؼشٔع تعمٗٛ 

 طذ الٕالٛ

        

 دساطات ٌظبٛ اتصاص

 ٔ فٗفا وؼشٔع طذ اتدشً
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 طذ وؼشٔع اتصاص ٌظبٛ 

 وذَٖ ٔادٙ

 )وطمٕب تمٕٖن(

 
      

  طذ وؼشٔع اتصاص ٌظبٛ 

 عظاه ٔادٙ

 )وطمٕب تمٕٖن(

 
      

 طذ وؼشٔع اتصاص  ٌظبٛ 

 وٕطٜ ٔادٙ

 )وطمٕب تمٕٖن(

 
      

ٌظبٛ اتصاص وؼشٔع طذ  

 اتدشً

 )وطمٕب تمٕٖن(

  
      

ٌظبٛ اتصاص وؼشٔع طذ  

 الفٗفا

 )وطمٕب تمٕٖن(

 

 
       

ٌظبٛ اتصاص دساطات طذ 

 ٔادٙ تطٗمٛ

 )وطمٕب تمٕٖن(

        

 

 الظعٛ في الضٖادٚ

 اتذفاٟش وَ التخضٍٖٗٛ

 ً الـششأٖٛ الظذٔد ٔ

ً 3 

        

 

 وٕق ( 60) ؿٗاٌٛ

 وَ الماٟ٘ لمشـاد

 الترابٗٛ الظذٔد

 ٔاتذفاٟش

        

 

 وٕق ( 53) تٍفٗز

 وَ الماٟ٘ لمشـاد

 الترابٗٛ الظذٔد

 ٔاتذفاٟش

 )بحادٛ تمٕٖن(

وـادس  إداسٚ 

الأإاس  وٗآ

الؼىالٗٛ 

 ٔالٕططٜ

  

      

 المٗآ اطتيلاه صٖادٚ

 وَ المظالٛ المعاتدٛ

 )ٌظبٛ التٍقٗٛ تسطات

 المظاه(. الى المظتخذً

 المٗآ اطتخذاً

 المعاتدٛ

 لمشٙ المخمٕطٛ

 

 المٗآ اطتخذاً في التٕط 

 لياٖات الشٙ في المعاتدٛ

 الماٟٗٛ اتذـٛ عمٜ اتذفاظ
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 الضساعْٗ الاساك٘ ٌظبٛ

 المٗآ وَ ٛالمشٖٔ

 تزىٕع ال٘ المظتـمشْ

 الضساعٗٛ الاساك٘

 الاسدُ. ٔادٙ في المشٖٔٛ

 الأإاس في لمضساعٗٛ

   

      

 الـاتذٛ المٗآ ٌظبٛ

 تٕف ِا تم التي لمؼشب

   

      

كىٗٛ المٗآ الي  

 3تقمٗذٖٛ ً ً

   
      

 كىٗٛ المٗآ التقمٗذٖٛ
ً ً3 

 

اداسٚ الؼؤُٔ 

/ الفٍٗٛ

 المختبرات

جم  ٔتحمٗن  عذد العٍٗات الٕاسدٚ        

العٍٗات الٕاسدٚ 

 ٔفشـّا

تحظين ٌٕعٗٛ التربٛ ٔالمٗآ 

 ٔالٍبات

         

عذد الفشٕؿات 

 الـادسٚ

عذد التٕؿٗات          

 )التقاسٖش الفٍٗٛ(

المظاسٛ اتراكعٛ          

 لمذساطٛ )بالذٔنم(
تٕطعٛ ٌؼا  

وظح ٔتـٍٗف 

الأساك٘ ٔ 

دساطٛ يـٕبٛ 

 التربٛ

صٖادٚ وظاسٛ الشقعٛ 

الضساعٗٛ التي تظتخذً 

 المٗآ الي  تقمٗذٖٛ
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.الطاقٛ ٔاوَ بالمٗآ التضٔد اوَ تحقٗ   الهذس الٕطني : 
 الهذس القطاع٘ : سف  كفاٞٚ أٌظىٛ وٗآ الشٙ  

:الاطتراتٗذ٘ الهذس صٖادٚ ٔسف  كفاٞٚ أٌظىٛ المٗآ في ٔادٙ الأسدُ  

% طٍٕٖا.2صٖادٚ كفاٞٚ أٌظىٛ الشٙ بٍظبٛ   وؤػش الاداٞ : 

ٔادٙ الأسدُتحقٗ  أعمٜ كفاٞٚ ممكٍٛ في ٌقن ٔ تٕصٖ  ٔاطتعىاه وٗآ الشٙ في   الظٗاطٛ: 

 

 

المٕاسد  المظؤٔلٗٛ ولاسظات

 المطمٕبٛ
طٍٛ  المذٚ الضوٍٗٛ

 الأطاغ

2019 

 وؤػش الأداٞ

البراور/ المؼاسٖ / المبادسات/ 

 الأٌؼطٛ

 الهذس التٍفٗزٙ

2023 2022 2021 
 المظتّذس المتشق  المظتّذس المتشق  المظتّذس المتشق 

/ الفٍٗٛالؼؤُٔ إداسٚ  

 وذٖشٖٛ المؼاسٖ 
 

       

ٌظــبٛ إتصــاص 

 المؼشٔع
ــضٞ ــادٚ( C1) الأٔه اتدــ  اعــ

 كي18 كبذ إس سٙ  تاِٗن

 

 

 

 

 

 

تحظين أٌظىٛ ٔػبكات الشٙ 

 ٔإعادٚ تأِٗمّا

  
       

ٌظــبٛ إتصــاص 

ــشٔع  وؼـــــــ

WO2 

ــٗض   ــاطات تخفـ ــز ٌؼـ تٍفٗـ

الفاقــذ وــَ المٗــآ ٔ تعضٖــض    

أٌظىٛ الـتشكي ٔ المشاقبـٛ في   

 نإس الأسد

       

ٌظــبٛ إتصــاص 

ــشٔع  وؼـــــــ

تأِٗن اتدضٞ 

الؼىال٘ وـَ  

 القٍآ

       

ٌظــبٛ إتصــاص 

ــشٔع  وؼـــــــ

اتر  الٍاقن 

ــا   ــَ طبرٖـ وـ

 لمقٍاٚ

         

ٌظــبٛ إتصــاص 

 المؼشٔع
وؼشٔع ي  ٌاقن وَ  إٌؼاٞ 

ٛ كخ   95تلاه الزِب إلى تسط

  
       

ٌظــبٛ إتصــاص 

 المؼشٔع
التكٗف و  الـتي  المٍـاي٘ /   

المشسمٛ الجاٌٗٛ  إعادٚ تأِٗن 

 وؼشٔع سٙ اليٕس الؼىال٘

  
       

ٌظــبٛ إتصــاص 

 المؼشٔع
التكٗف و  الـتي  المٍـاي٘ /   

المشسمٛ الجاٌٗٛ  إعادٚ تأِٗن 

 وؼشٔع سٙ الأإاس اتدٍٕبٗٛ

ٌظــبٛ إتصــاص           التكٗف و  الـتي  المٍـاي٘ /   
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المشسمٛ الجاٌٗٛ  إعادٚ تأِٗن  المؼشٔع

ــشٔع سٙ اليــٕس الؼــىال٘    وؼ

 الؼشق٘

   

      

ٌظــبٛ إتصــاص 

 المؼشٔع
التكٗف و  الـتي  المٍـاي٘ /   

إٌؼـاٞ يـضاُ    المشسمٛ الجاٌٗٛ

تجىٗع٘ بالقشب وـَ تسطـٛ   

 41كخ 

   
      

ٌظــبٛ إتصــاص 

 المؼشٔع
التكٗف و  الـتي  المٍـاي٘ /   

تأِٗـن  إعادٚ الجالجٛ المشسمٛ 

 وؼشٔع سٙ اليٕس الأٔط 

   
      

ٌظــبٛ إتصــاص 

 المؼشٔع
 طذ ٔادٙ تبذٖن تسطات كخ

 الممك قٍاٚ عمٜ القاٟىٛ العشب

 عبذالله

   
      

ٌظــبٛ إتصــاص 

 المؼشٔع
 المٗــــــآ ٌٕعٗــــــٛ تحظــــــين

 طلاه الممك طذ في المظتـمشٛ

 الزِب تلاه وٍطقٛ في

         

ٌظــبٛ إتصــاص 

 المؼشٔع
ــادٚ ــن اعـ ــشٔع تاِٗـ  سٙ وؼـ

 ػعؼاعٛ ٔصٔس داوٗا

   
      

ٌظــبٛ إتصــاص 

 المؼشٔع
 في ZCI بـين  ٌاقن ي  اٌؼاٞ

ُ  ابٕ وٍطقٛ ٛ  الضٖيـا  ٔتسطـ

 55 كخ

   
      

ٌظــبٛ إتصــاص 

 المؼشٔع
 وـب عٍذ كخ تسطٛ اٌؼاٞ

 اتدٍٕبٗٛ للاإاس المٕدب طذ

 الممكٗٛ ٔالمضسعٛ

   
      

ٌظــبٛ إتصــاص 

 المؼشٔع
ٛ  بـين  ٌاقـن  يـ   اٌؼاٞ  بشكـ

ٛ  تخضَٖ  ٌاقـن  ٔيـ   سذٖجـ

 المٕدب

   

      

ٌظــبٛ إتصــاص 

 المؼشٔع
ــعٛ ــادٚ تٕطـــ ــن ٔاعـــ  تاِٗـــ

ــٕاا ــٗبٗٛ  الاســــــ الترطــــــ

 في التذىٗعٗـــــٛ ٔاترضاٌـــــات

 اتدٍٕبٗٛ الاإاس وٍطقٛ

   
      

ٌظــبٛ إتصــاص 

 المؼشٔع
َ  ٌاقن ي  اٌؼاٞ  وفـٗض  وـ

 الممك قٍاٚ الى ػعٗب ٔادٙ طذ

 عبذالله

ــآ وـــادس  إداسٚ   وٗ

  الأاــــٕاس الؼــــىالٗٛ

  
      

ــاغ  كفاٞٚ الٍقن تحظـــــــين أدٔات القٗـــــ

 ٔؿٗاٌٛ ػبكات التٕصٖ 
تحظين كفـاٞٚ أٌظىـٛ الٍقـن    

ٔالتٕصٖ  ٔ إداسٚ المٗآ )قٍـاٚ  
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   ٔالٕططٜ 
      

كفــــــــــــاٞٚ 

 التٕصٖ 
ــٕ    ــذالله، اترطــ ــك عبــ الممــ

 الٍاقمٛ، ػبكات التٕصٖ (

   

      

طــٕه القٍــاٚ 

الــــــــــتي تم 

ــا  تٍظٗفّـــــ

 )كي(

   ؼؤُٔ الفٍٗٛإداسٚ ال 

      

ــذ  تٕسٖـــــــــ

 تزىٕعـــــــٛ

 ادٔات

ــذات  ٔوعــــــ

 - ولــــخات)

ــ   ( قطـــــــــ

لاطــــــتذاوٛ 

ػبكات الشٙ 

 ٔالتٕصٖ 

  

 

 

 

 

 

ــآ   إداسٚ  وـــادس وٗ

الأاــــٕاس الؼــــىالٗٛ 

 ٔالٕططٜ

  

      

ــبٛ  ٌظـــــــــــ

ــذادات  العـــــ

ــٛ  في العاومــــ

 الٕســـــــذات

 ٛ  في الضساعٗــ

ــٕاس  الااــــــــ

ــىالٗٛ  الؼـــــ

 ٔالٕططٜ

 العـذدات  اطـتعىاه  في التٕط 

 المٗآ لكىٗات قٗاغ كٕطٗمٛ

   

      

ــبٛ  ٌظـــــــــــ

ــذادات  العـــــ

ــٛ  في العاومــــ

 الٕســـــــذات

 ٛ  في الضساعٗــ

ــٕاس  الااــــــــ

 اتدٍٕبٗٛ

   

      

ــبٛ  ٌظـــــــــــ

ــذادات  العـــــ

ٜ  العاومٛ  عمـ

 المآيــــــــــــز

ــٗٛ  الشٟٗظــــ

 المٗآ لمـادس

         

ــبٛ  ٌظـــــــــــ

ــذادات  العـــــ
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ــَ   ــٛ و الزكٗ

ــٕع  المجىـــــــ

ــ٘  الكمـــــــــــ

 لمعذادات

    

      

عــــــــــــــذد 

الإعتــــذاٞات 

المضالـــٛ عـــَ 

الؼــــــــبكات 

ٔالمــــــــادس  

الماٟٗــــــــــــٛ 

ــٕاس  الأاــــــــ

ــىالٗٛ  الؼـــــ

 ٔالٕططٜ

ٔٔقف الاعتذاٞات عمٜ  سؿذ 

قٍـاٚ الممـك عبـذالله ٔالمــادس     

 الماٟٗٛ

ٛ المـادس الماٟٗٛ ٔتقمٗن  حماٖ

 الفاقذ

 وــــادس وٗـــآ إداسٚ 

 الأإاس اتدٍٕبٗٛ
  

      

عــــــــــــــذد 

الإعتــــذاٞات 

عـــَ  المضالـــٛ

الؼــــــــبكات 

ٔالمــــــــادس  

الماٟٗــــــــــٛ/ 

ــٕاس  الأاــــــــ

 اتدٍٕبٗٛ

 وــــادس وٗـــآ  إداسٚ 

الأاــــٕاس الؼــــىالٗٛ 

 ٔالٕططٜ

  

      

طٕه المّاسب 

الــــــــــتي تم 

ــا  تٍظٗفّـــــ

 )كي(
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 الٕطني :الهذس  تفعٗن دٔس القطاع اتراق كىششك سٟٗظ٘ في عىمٗٛ التٍىٗٛ الؼاومٛ ٔالمظتذاوٛ لتشقٗ  الٍىٕ ٔتٕف  فشق العىن
 الهذس القطاع٘ : اداسٚ اكجش فاعمٗٛ لمىٗآ اتدٕفٗٛ ٔالمٗآ الظطشٗٛ

 :الاطتراتٗذ٘ الهذس تعضٖض وؼاسكٛ القطاع اتراق

 وؤػش الاداٞ : صٖادٚ المظاسات المؼىٕلٛ بجىعٗات وظتخذو٘ المٗآ

عىمٗات التٕصٖ  لمىؼتركين ٔتفٕٖض وّاً التٕصٖ  تدىعٗات وظتخذو٘ طٗاطٛ إداسٚ الطمب عمٜ المٗآ طٗاطٛ أفلن عىمٗات تضٖٔذ المٗآ باتدىمٛ عَ 

 وٗآ الشٙ

 الظٗاطٛ:

 

 

المٕاسد  المظؤٔلٗٛ ولاسظات

 المطمٕبٛ
 طٍٛ الأطاغ المذٚ الضوٍٗٛ

2019 

 وؤػش الأداٞ

البراور/ المؼاسٖ / 

 المبادسات/ الأٌؼطٛ

 الهذس التٍفٗزٙ

2023 2022 2021 
 المظتّذس المتشق  المظتّذس المتشق  المظتّذس المتشق 

اداسٚ التخطــٗ   

 ٔالمٗآ المؼتركٛ 
        

المٍقٕه عذد اتدىعٗات 

 لها الـلاسٗات

الٕؿٕه الى دظي قإٌٌ٘ 

)جمعٗٛ( في كن وٍطقـٛ  

 ديشافٗٛ في ٔادٙ الأسدُ

 

تمكـــــــــين جمعٗـــــــــات   

 وظتخذو٘ وٗآ الشٙ

 

 

 

         

ٛ المظاسات الميطاٚ  ٌظب

 بعقٕد

ــٛ ــاسات تيطٗـــــ  المظـــــ

 ٛ  ٌقـــن بعقـــٕد الضساعٗــ

ــات إلى ؿــلاسٗات  جمعٗ

 في الشٙ وٗآ وظتخذو٘

 الأسدُ ٔادٙ

صٖـــادٚ دسدـــٛ سكـــٜ          

ــَ  المــــــــضاسعين عــــــ

اترذوات المقذوـٛ وـَ   

 اتدىعٗات

 

 

 

 



 

35 
 

 

 الٕطني :الهذس  يم  ب٠ٗٛ اطتجىاسٖٛ داربٛ قادسٚ عمٜ دزب سؤٔغ الاوٕاه الادٍبٗٛ ٔتؼذٗ  الاطتجىاسات المحمٗٛ
 الهذس القطاع٘ : التكٗف و  الٍىٕ الظكاٌ٘ المتضاٖذ ٔالتٍىٗٛ الاقتـادٖٛ عبر قطاع المٗآ

 :الاطتراتٗذ٘ الهذس تٍىٗٛ ٔتطٕٖش ٔاطتجىاس اساك٘ وٍطقٛ ٔادٙ الاسدُ ٔاطتذاوتّا.

 وؤػش الاداٞ : ٌظبٛ تطٕٖش ٔتٍظٗي الأساك٘ بكافٛ اطتعىالاتّا

 الظٗاطٛ: الاساك٘ في وٍاط  ٔادٙ الأسدُ بما ٖلىَ حماٖٛ ٔإطتذاوٛ المـادس الماٟٗٛ تخطٗ  إطتعىالات

 

المٕاسد  المظؤٔلٗٛ ولاسظات

 المطمٕبٛ
طٍٛ  المذٚ الضوٍٗٛ

 الأطاغ

2019 

 وؤػش الأداٞ

البراور/ المؼاسٖ / 

 المبادسات/ الأٌؼطٛ

 الهذس التٍفٗزٙ

2023 2022 2021 
 المظتّذس المتشق  المظتّذس المتشق  المظتّذس المتشق 

ــٛ  ــتي وٕافقــــ لم تــــ

 البمذٖات

اداسٚ الاساكــــ٘ 

 ٔالتٍظٗي 

        

ــٛ   ــاسٛ المٍظىــــ المظــــ

 بالذٔنم

ــ٘  ــٗي الاساكـــ تٍظـــ

تطــٕٖش ٔتٍظــٗي الاساكــ٘  لمختمف الاطتعىالات

لمىظــاِىٛ في تٍىٗــٛ ٔادٙ  

 الاسدُ

  
       

عذد الٕسذات الـتي تم  

 تخـٗـّا

ــ٘  ــٗف الاساكـ تخــ

للااــشاا الظـــكٍٗٛ  

 ٔالضساعٗٛ

 

ٔســــــــــــــــذٚ 

 الاطتجىاسات

 
       

عـذد المؼــاسٖ  الــتي تم  

 تشيٗـّا

تـــشيٗف المؼـــاسٖ   

الاطــــــــــــــــتجىاسٖٛ 

ــٛ  للأاشاا الظٗاسٗٛ ــّٗن عىمٗــــــــــ تظــــــــــ

ــتجىاسللأاشاا   الاطــــــــــــ

 المختمفٛ

  

       
ــٕد  ــذد العقــــــــ عــــــــ

 الاطتجىاسٖٛ المبروٛ

ــ٘  ــأد  الأساكــــ تــــ

ــٛ  للأاــشاا الضساعٗ

ــٍاعٗٛ ٔعقــٕد   ٔالـ

 التعذَٖ

 

اداسٚ وـــــــادس 

ــٕاس   ــآ الااـ وٗـ

ــىالٗٛ  الؼــــــــــ

 ٔالٕططٜ

 
 طٕه الطشٖ   )كي(       

ــادٚ  ــٗاٌٛ  ٔاعــــ ؿــــ

تأِٗــــــن الطــــــشس  

 الضساعٗٛ

ــن   ــادٚ تأِٗــ ــٗاٌٛ ٔاعــ ؿــ

 الطشا الضساعٗٛ

  

       

ٌظبٛ المظاسات التي تم 

اصالٛ الاعتذاٞ عٍّا وَ 

اساكـــــ٘ اترضٍٖـــــٛ في 

  الاعتـــــذاٞات اصالـــــٛ وٍطقٛ الؼىاه

 اترضٍٖٛ اساك٘ عمٜ

حماٖٛاساك٘ اترضٍٖـٛ وـَ   

 الاعتذاٞات

 
اداسٚ وـــــــادس 

ــٕاس   ــآ الااـ وٗـ

 اتدٍٕبٗٛ 

ٌظبٛ المظاسات التي تم         

اصالٛ الاعتذاٞ عٍّا وَ 

اساكـــــ٘ اترضٍٖـــــٛ في 

 وٍطقٛ اتدٍٕب
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 الهذس الٕطني : تحقٗ  اوَ التضٔد بالمٗآ ٔاوَ الطاقٛ
 الهذس القطاع٘ : المؼتركٛتعظٗي الاطتفادٚ وَ وـادس المٗآ 

 :الاطتراتٗذ٘ الهذس المحافظٛ عمٜ سقٕا الاسدُ في المٗآ الاقمٗىٗٛ المؼتركٛ

 وؤػش الاداٞ : ٌظبٛ تٍفٗز الاتفاقٗات الذٔلٗٛ طٍٕٖا

 الظٗاطٛ: تحـٗن سقٕا الأسدُ في وـادس المٗآ الظطشٗٛ

 

 

المٕاسد  المظؤٔلٗٛ ولاسظات

 المطمٕبٛ
 طٍٛ الأطاغ المذٚ الضوٍٗٛ

2019 

 وؤػش الأداٞ

البراور/ المؼاسٖ / 

 المبادسات/ الأٌؼطٛ

 الهذس التٍفٗزٙ

2023 2022 2021 
 المظتّذس المتشق  المظتّذس المتشق  المظتّذس المتشق 

 

إداسٚ التخطٗ  

المؼتركٛ ٔالمٗآ 

وـــادس  + إداسٚ 

الأاـــٕاس وٗـــآ 

ــىالٗٛ  الؼــــــــــ

 ٔالٕططٜ

  

      

تم تحـٗمْ ٌظبٛ وا 

 وَ اتذقٕا الماٟٗٛ

ــضاً  ــذٝ الالتـــ وـــ

بتطبٗــــ  وــــا تم 

ــْ في  ــاا عمٗـ الاتفـ

  ٛ   ولاسـ  اتفاقٗـ
ــز   ٌّش ال وٕك ــاا تٍفٗـ ــز الاتفـ تٍفٗـ

الاتفاقٗات الجٍاٟٗٛ اٗىا 

ــٕا الاسدُ في   ــ  بحق ٖتعم

المٗآ الاقمٗىٗـٛ المؼـتركٛ   

ٖات الجٍاٟٗٛ اٗىا ٖتعم  

 بحقٕا الاسدُ

   

      

ــا الى   ــالٛ فعمٗـــ المظـــ

الكىٗات المتف  عمّٗا 

ــالٛ   ــاور اطــ في بشٌــ

ــا الى   المٗــآ وــَ طبرٖ

 القٍاٚ طٍٕٖا

ٌظبٛ تحــٗن وـا   

ــاا عمٗــْ   تم الاتف

في ولاس  اتفاقٗٛ 

 ٔادٙ عشبٛ.

   
      

ــاه الى   ــبٛ المظـــ ٌظـــ

 المتف  عمْٗ طٍٕٖا

ــٛ تضٖٔـــذ   اتفاقٗـ

ومٗــُٕ  50بكىٗــٛ 

 طٍٕات 4لمذٚ  3ً
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 الهذس الٕطني : ٔالعاومين فْٗ لتقذٖي وظتٕٝ افلن وَ اترذواتسف  كفاٞٚ القطاع العاً 
 الهذس القطاع٘ : تطٕٖش اطاس وؤطظ٘ وتكاون ٔوتىاطك  لتٍظٗي قطاع المٗآ في الاسدُ

 :الاطتراتٗذ٘ الهذس سف  الكفاٞات ٔالقذسات المؤطظٗٛ

 وؤػش الاداٞ : % طٍٕٖا2صٖادٚ سكٜ وتمق٘ اترذوٛ بٍظبٛ 

 الظٗاطٛ: تطٕٖش الاداٞ المؤطظ٘  بما ٖتف  و   المىاسطات الفلمٜ وَ يلاه طٗاطات تطٕٖش القطاع العاً            

 

 

المٕاسد  المظؤٔلٗٛ ولاسظات

 المطمٕبٛ
 طٍٛ الأطاغ المذٚ الضوٍٗٛ

2019 

البراور/ المؼاسٖ /  وؤػش الأداٞ

المبادسات/ 

 الأٌؼطٛ

 الهذس التٍفٗزٙ

2023 2022 2021 
 المظتّذس المتشق  المظتّذس المتشق  المظتّذس المتشق 

ً  المظتّذس تي  تم  لٗتٍاطـب  2021 لعـا

ٙ  المظتّذس و  ٚ  الظـٍٕ ٝ  لضٖـاد  وظـتٕ

 اترذوٛ وتمق٘ سكا

ــؤُٔ  اداسٚ الؼـــ

 الاداسٖٛ ٔالمالٗٛ

وـــــذيم٘ 

 بٗاٌات

ــاص  دّـــــــ

 ساطٕب

ــن  تحمٗـــــ

 اسـاٟ٘

       

ــٍٕٝ   ــبٛ اوظــ ٌظــ

سكــــــا وتمقــــــ٘  

 اترذوٛ

قٗــــــاغ سكــــــا 

 وتمق٘ اترذوٛ

ــتٕٝ   ــين وظــــ تحظــــ

ــٛ  ــذوات المقذوـــ اترـــ

 لمتمق٘ اترذوٛ

وـــــذيم٘  

 بٗاٌات

ــاص  دّـــــــ

 ساطٕب

       

ــذد   ــبٛ عـــــ ٌظـــــ

ــكأٙ المعاتدــٛ   الؼ

 الى المقذوٛ

وتابعٛ الؼـكأٝ  

 ٔالاقتراسات

%  ) 100 بٍظــــبٛ الادلــــٛ تحــــذٖح تم

 طـٍٕات  الجلاخ يلاه المتشق  تزىٕع

2018ٔ2019ٔ2020) 

 

وـــــذيم٘ 

 بٗاٌات

ــاص  دّـــــــ

 ساطٕب
 ٌظبٛ الإتصاص       

تحــذٖح الأدلــٛ ) 

ــن اترــذوات،   دلٗ

ــات،   ــن العىمٗ دلٗ

دلٗـــن اترـــذوات 

ــٛ  الإلكترٌٔٗــــــــ

% 100بٍظـــــــــبٛ 

ــجلاخ  ــلاه الــ يــ

 طٍٕات(

 

ــؤُٔ  اداسٚ الؼـ

ــٛ  الاداسٖــــــــــ

 ٔالمالٗٛ

 

       

عــذد المؼــاسكين في 

 الذٔسات التذسٖبٗٛ

إعــذاد ٔ تٍفٗـــز  

اترطــــــــــــــــ  

التذسٖبٗٛ لكافـٛ  

ــٜ  ــٕظفين عمـ المـ

ايـــــــــــــــتلاس  

 وظتٕٖاتّي
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ــؤُٔ  اداسٚ الؼـ

ــٛ  الاداسٖــــــــــ

 ٔالمالٗٛ 

 

  

 عذد التشذٖجات      

ــٕاد   ــٛ المـ وشادعـ

ــٕسٚ  المٍؼـــــــــــــ

ــٛ  ٔوتابعـــــــــــــ

 التشذٖجات

إداسٚ المٕقــ  اترــاسد٘  

 Web siteلمظمطٛ 

   

 عذد التشذٖجات      

ــٕاد   ــٛ المـ وشادعـ

ــٕسٚ  المٍؼـــــــــــــ

ــٛ  ٔوتابعـــــــــــــ

 التشذٖجات

ــذايم٘    ــ  ال إداسٚ المٕق

 Portalلمظمطٛ 

         

سف  ٌظـبٛ  الشكـا   

 الٕظٗف٘

سفـــــ  وظـــــتٕٝ 

 الشكا الٕظٗف٘

تٍىٗٛ ٔتطٕٖش المٕاسد 

 البؼشٖٛ

 

 
وــــــــٕاسد 

        والٗٛ

ــٕااش  ــذد الؼـــ عـــ

ــتي  ــٛ الــ الٕظٗفٗــ

 ٖتي وم٠ّا طٍٕٖا

وــــنٞ الؼــــٕااش 

ــٜ   ــٛ عم الٕظٗفٗ

ــذٔه  دــــــــــــــــ

 التؼكٗلات
         

ــذٔساُ   ــذه الــ وعــ

 الٕظٗف٘

 

 

 

 

 

 

 



 

39 
 

 وشفقات 
 

 

 

 


