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 الكلمة الافتتاحية

( والمنبثقة 2027-2025تستعرض الخطة  الاستراتيجية لوزارة المياه والري )

( لتحقيق رؤية القطاع  والعمل 2040-2023الاستراتيجية الوطنية للمياه )عن 

 من المائي  كمطلبأالمشترك مع المؤسسات  والشركاء والداعمين لتحقيق ال

ساسي  للتطور والازدهار في مختلف المجالات  كون الميـاه عصب الحيـاة أ

رة الكبي وعنصر أساسي للتنمية والأمن الوطني، خاصة في ظل  التحديات

والغير مسبوقة  التي تواجه القطاع مثل النمو السكاني والتغير المناخي 

وتراجع كميات الهطول المطري  واستنزاف  المياه الجوفية  والهجرات القسرية 

ا يً /سنو  3م61مما ادى الى تناقص حصة الفرد السنوية من المياه لتصل الى 

 3م500دوليا والمقدر بـ  وهو ادنى من خط الفقر المائي المتعارف عليه

ا، ومن هُنا وَجَب المحافظة على معدلات التزويد المائي للمواطنين يً /سنو 

ولكافة الاستخدامات في ظل المرحلة الانتقالية  ما قبل وصول كميات  المياه 

  من مشروع الناقل الوطني والاستدامة في التزويد المائي . 

ا  في الهطولات المطرية مما انعكس سلبا على  كميات المياه المتاحة وتراجع المصادر اجعً ردن خلال العامين الماضيين تر أشهد ال 

لأهمية المياه بوصفها  االمائية إدراكًا منه ااهتمامًا كبيراً باستدامة موارده وتولي الوزارة المائية التقليدية نتيجة للظروف المختلفة؛ 

فضل الدول  التـي تمكنـت مـن إدارة مصادرها المائية  الشحيحـة بشكـل أوتعد الأردن من  ،.موردًا أساسيًا للحياة والتنمية المستدامة

 . %66تقريبا والمخدومين بخدمات  الصـرف الصحـي  %97جيـد حـيث بلغت نسبة المخدومين بالمياه 

ا مما يزيـد مـن حجـم المسؤوليـة الملقـاة علـى يعتبر الأمـن المائـي جـزء مـن الأمـن القومـي ويرتبط مـع الأمـن الغذائـي  ارتباطا وثيق

( قابليتها للتحديث المستمر ومرونتها 2027-2025هم ما يميز استراتيجية وزارة المياه والري )أجميـع العامليـن فـي قطـاع الميـاه، و 

ـم ـاع ووضـع سياسـة شاملـة لمراقبـة وتقييلذلـك يتم مراجعـة الأطـر المؤسسيـة والقانونيـة الحاليـة بهـدف ضبـط إدارة وتنظيـم القط

 الأداء. وبينت الدراسـات أن هنـاك علاقـة إيجابيـة بيـن التفكيـر الإستراتيجـي والإنجـاز. 

ـى لعقامـت وزارة الميـاه والـري بمراجعـة شاملـة للسياسات المائية والخطـط والمبـادرات الخاصـة بالميـاه لتحقيـق الفاعليـة والكفـاءة 

ولويات والاحتياجات بمشاركة جميع ألوضع سلم ال مستـوى القطـاع والوصـول إلـى الأهـداف الاستراتيجيـة والوطنيـة المطلوبـة

طراف للخروج ببرامج عملية تنعكس على تحسين الأداء وحوكمة القطاع، فـي هـذا الإطـار تـم اتبـاع منهجيـة واضحـة لتحديـث أال

بالاستنـاد إلـى أطـر ومبادئ أساسيـة كالأهـداف الوطنيـة التـي تساهـم الـوزارة فـي تحقيقهـا كذلـك الاستراتيجيـة  الخطـة الإستراتيجيـة

( واعتمـاد النهـج التشاركـي داخليـاً وخارجيـاً واستطـلاع الآراء وإجـراء التحليـل الرباعـي للبيئـة الداخليـة 2040 – 2023)الوطنيـة للميـاه 

( لتشمـل 2027 – 2025ـة والأخـذ بالاعتبـار المستجـدات والمتغيـرات، وبنـاءً علـى ذلـك تـم إعـداد الخطـة الإستراتيجيـة )والخارجي

أهدافـاً مؤسسيـة محـددة وواقعيـة وقابلـة للقيـاس ويمكـن تحقيقهـا فـي إطـار زمنـي وذات أولويـة حـددت بحسـب أولويـة الأهـداف 

يـة والتـي سينبثـق عنهـا أهـداف المديريـات لوضـع خـطط عملها السنويـة بهـدف تنسيـق مـوارد الـوزارة مـع الفـرص الوطنيـة والقطاع

المتاحـة لتتواءم مع مختلف التحديات والحاجات المستقبلية لمختلف القطاعات والتغيرات المناخية وبما يضمن استدامة التزويد 

 والمتاح. المائي  وتقليص الفجوة بين الطلب

 وختامـاً أتقـدم بجزيـل الشكـر لكافـة موظفـي قطـاع الميـاه والشركـاء والممولين، وبشكـل خـاص لفريـق تحديـث الخطـة الاستراتيجيـة

 (.2027 – 2025لـوزارة الميـاه والـري للأعـوام )

 ن عام وزارة المياه والـري ـأمي

 الدكتور جهاد صالح المحاميد
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 المقدمة  .1

المياه  تتطلع وزارة المياه والري إلىعتبر المياه موردًا أساسيًا وحيوياً لكافة استخدامات القطاعات البلدية والزراعية والصناعية، حيث ت

من خلال المحافظة على معدلات التزويد المائي  ،كعنصر أساسي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والأمن الوطني

 ؤدي إلى تحقيقتوتعزيز تغطية خدمات الصرف الصحي وتبني أنظمة عمل فعالة  ،خرىأين وللاستخدامات الالمناسبة للمواطن

التوازن المطلوب بين العرض والطلب المتزايد على الموارد المائية الشحيحة، وكذلك إيجاد مصادر مائية جديدة بهدف سد الفجوة 

وزارة العديد من السياسات الجديدة والتحسينات لزيادة الكفاءة، والحفاظ على تتخذ ال، وبين الكميات المتاحة والحاجات المتزايدة

 ،المياه العذبة وإعادة استخدام وتدوير المياه المتاحة والاستخدام الأمثل للموارد عن طريق الحد من فاقد المياه الفني والإداري

 دخال الطاقة المتجددة.إلى تحسين كفاءة استخدام الطاقة في معالجة وتوزيع المياه و إضافة إ

أن إدارة وحماية وضــمان الاســتخدام المســتدام للموارد المائية الوطنية هي مســؤولية مشــتركة  1988منذ إنشــائها عام  الوزارة ترى

 في المسار الصحيح لتنمية القطاع بصورة مستدامة.  لجميع المواطنين والحكومة ومجلس الأمة والمجتمع المدني للاستمرار 

ية ولتحقيق ذلك تم إعداد خطة استراتيجوإدراكًا منا أن الأخذ بالتخطيط هو السبيل الأنجع لمواجهة التحديات الحالية والمستقبلية، 

محكمة وشاملة تعكس واقع ومتطلبات البيئة الداخلية والخارجية، حيث انطلقت عملية التحديث على الخطة الاستراتيجية للوزارة 

داد الأولى ووصولًا إلى مراحلها النهائية بتوجيهات الإدارة العليا ووضع رؤية طموحة يؤدي تحقيقها إلى وجود بدءًا من مرحلة الإع

قطاع مياه متوازن ومنسجم، ومرورًا بتطبيق عمل الفريق الواحد واعتماد مبدأ النهج التشاركي من خلال مساهمة المديريات 

زن بين عملية التخطيط والمحور الفني، والذي يشكل مصدر المعلومات والبيانات وبما والوحدات الإدارية في الوزارة بما يضمن التوا

يضمن الاستجابة للتغيرات المناخية والسياسية، مع الأخذ بعين الاعتبار مشاركة أصحاب العلاقة من الشركاء المحليين والدوليين 

 للوزارة. 

 

ي ركيزة أساسية لتحقيق الأهداف الاستراتيجية القطاعية في مجالات تأمين التزويد تُعد الخطة الاستراتيجية المحدثة لوزارة المياه والر 

المائي المستدام، وتعزيز كفاءة استخدام الموارد، وحماية مصادر المياه، والتوسع في استخدام المصادر غير التقليدية. ومن خلال 

الأمن المائي والعدالة في توزيع المياه بين المحافظات، هذه الخطة، تساهم الوزارة في تحقيق رؤية وطنية شاملة ترتكز على 

والتنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة، بما يتماشى مع أهداف التنمية المستدامة وأولويات الدولة في التكيف مع التغير 

 المناخي وضمان الاستخدام الرشيد للموارد.

ها مبنية على نهج تشاركي وتخطيط مبني على النتائج، حيث تم إعدادها بناءً على وتتميز هذه الخطة الاستراتيجية عن سابقاتها بكون

تقييم دقيق لاحتياجات القطاع، مع مراعاة التحديات المستجدة مثل تغير المناخ، وشح الموارد، والضغوط السكانية، والأوضاع 

ية، شرية المتاحة، مع التركيز على تعزيز الكفاءة المؤسسالاقتصادية والسياسية. وقد تم تصميم الخطة ضمن الإمكانيات المالية والب

وتطوير التشريعات، ورفع مستوى المراقبة والتحكم،. وتعكس الخطة إدراك الوزارة لأهمية الشراكة مع المجتمع المدني والمؤسسات 

ة من إطار من الاستدامة والمسؤوليالوطنية والدولية، بما يضمن مرونة القطاع وقدرته على التكيف ومواجهة التحديات المتسارعة ض

 .الوطنية
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  وزارة المياه والريومهام تأسيس  1. 1

برامـج  ستراتيجيـات وتخطيـط وتنفيـذالالتحـدد صلاحيـة التخطيـط والتنظيـم والتمويـل ورسـم السياسـات ونشئت وزارة المياه والري أُ 

ـة ـة المائي ـور بعـض التد وذلك في ظل التوعي ـاه، ووادي الأردن( اظه ـن )المي ـن السلطتي ـا بي ـات م ـي الصلاحي ـلات ف ـا موخاصة فيخ

ـاه والحاجـة ـى المي ـب عل ـا الطل ـد فيه ـي يشت ـي خاصـة فـي الأوقـات الت ـع المائ ـات التوزي ـاه وتطويرهـا وأولوي ـق بمصـادر المي  يتعل

يـــة للأغـــراض المنزليـــة ئيـــر كافـــة مصـــارد الميـــاه مـــن خـــلال مشاريـــع مالوضـــع سياســـة مائيـــة متوازنـــة تأخـــذ بعيـــن الإعتبـــار تطو 

ـة،  ـة الأجـل تحـد مـن الإزدواجي ـة طويل ـة بموجـب خطـة وطني ـة والسياحي ـة والزراعي ـات والبرامـج اال بالإضافة إلىوالصناعي ستراتيجي

حتياجـات الحاضـرة والمستقبليـة فـي ضـوء مـا يشهـده الأردن مـن نمـو اال عتبـاراالخاصـة بتنفيـذ السياسـة المائيـة التـي تأخـذ بعيـن ال

ستمـرار ومواكبـة هيكلـة قطـاع الميـاه وتنظيمـه بمـا ينسجـم مـع أهـداف الـوزارة ومهامهـا اوتطـور فـي مختلـف المجالات ومـن أجـل 

قـاً نبثقـت عـن إتفاقيـة السـلام والتـي فتحـت آفااوبالـذات تلـك التـي  تنفيـذ المشاريـع الكبـرى وخاصـة المشتركـة مـع دول الإقليـمو

عديــدة للتعــاون وتنفيــذ المشاريــع إضافــة لمــا يلــحق بذلــك مــن أعمــال الدراســة والتقييــم والتمويــل وغيرهــا فقــد أصبــح إنشــاء 

لمؤسسـات المعنيـة بقطـاع الميـاه مطلبـاً ملحـاً دفـع الحكومـة مؤسسـة تجمـع فـي مسؤولياتهـا وهيكلهـا الإداري كـل مسؤوليـات ا

وفـي الوقـت الـذي يشهـد الأردن فيـه  .لتضـم فـي مظلتهـا سلطتـي الميـاه ووادي الأردن 1/10/1988لإنشـاء وزارة الميـاه والـري فـي 

ـم للإستثمـار فـي المنطقـة وخاصـة الأردن  ـة فـي دول العال ـع معظـم القطـاعات الإستثماري ـة متـطورة ونشطـة وتتطل حركـة تنموي

داء أحقاقهـا وتفعيـل الومـا يترتـب عليـه مـن إستعـداد ومؤسسيـة مخططـة ومبرمجـة تستطيـع التعامـل مـع المرحلـة الجديـدة وإست

فـــي العمـــل وزيـــادة كفـــاءة الخدمـــة المائيـــة ومشاركـــة أوســـع للقطـــاع الخـــاص الـــذي أصبـــح مـــن الضـــروري قيامـــه مـــن الخدمـــات 

ـو ـوع فـي أسل ـة والتن ـام المطلوب ـر التشريعـات والمه ـات بتطوي ـوزارة هـذه المتطلب ـن ، فقـد واكبـت ال ـرق ب وطالمقدمـة للمواطني

 إدارة القطـاع بشكلـه المتكامـل.

وللحفاظ علـى الميـاه الجوفيـة بإعتبـارها مصـدر مائـي لقطـاع الشـرب تـم إصـدار نظـام خـاص لمراقبـة الميـاه الجوفيـة هـدف إلـى 

ـاع لهـام لقطايـر لهـذا المصـدر المائـي التعامـل مـع موضـوع الآبـار بشتـى أنواعهـا لضبـط عمليـة الإستخـراج والحـد مـن الهـدر والتبذ

 الشـر ب فـي المملكـة .

 المهام الرئيسية للوزارة:

صرف الصحي والمشاريع المتعلقة بها، كما تتولى المسؤولية الكاملة عن تطوير  .1 تتولى الوزارة المسؤولية الكاملة عن المياه وال

 وادي الأردن واتخاذ الإجراءات اللازمة لتحقيق ذلك.

تهدف الوزارة الى رفع مســـــتوى قطاع المياه وتطويره وتنظيمه ومراقبته بما في ذلك مســـــتوى جودة خدمات المياه، ولها في  .2

 سبيل ذلك القيام بالمهام التالية:

 التخطيط الاستراتيجي لقطاع المياه ووضع الاستراتيجيات والخطط الوطنية للمياه والبرامج التنفيذية اللازمة لذلك.  -أ 

 تطوير الاتفاقيات الدولية الخاصة بقطاع المياه ومتابعة تنفيذها. -ب 

إدارة مصــادر المياه وتنظيمها ووضــع الاســس اللازمة لذلك ومراقبة الابار الجوفية وفق احكام التشــريعات النافذة لتشــمل وضــع  -ج 

 آليات الرقابة وبناء قاعدة بيانات وإصدار تقارير حول الآبار الجوفية.

 التمويل واقتصاديات المياه. إدارة -د 

 إعداد الدراسات المائية والبحوث العلمية لتطوير مستوى أداء قطاع المياه. -ـه

 تطوير سياسات قطاع المياه. -و
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 الخطة الاستراتيجية تحديث  سأس .2

ة الوطنية والخطة الاستراتيجيصدور الرؤى أية تغييرات أو تطورات حدثت وجدّت منذ تطوير الخطة السابقة، كهنا تجدر الإشارة إلى 

 ، الخ.الديموغرافي ومنطقة الخدمةزيادة الطلب على المياه والتغير المناخي ولقطاع المياه، و

لخطة ا وعلى سبيل المثال لا الحصر، تشكيل فريق العمل، دراسة أثرهنا يتم وصف المنهجية المتبعة في تطوير الخطة الاستراتيجية، 

اعية ودور الأهداف القطوتحديد وجمع البيانات والتحليل الرباعي تقييم الوضع الحالي ووسائل التقييم جدت( السابقة وفجواتها )إن و

ع خطة الاستراتيجية ووضومن ثم بناء الأهداف المؤسسية وذات الأثر الأولويات السلطة / الشركة في تحقيق مستهدفاتها وتحديد 

 .، الخكفاءةشاركية والشفافية والالتحوكمة كبما في ذلك تبني معايير الالعمل، 

على الإسهام في ترسيخ ثقافة التفكير الاستراتيجي على  (2027-2025الاستراتيجية للأعوام )الخطة وتحديث  إعداد أسلوب ركَّز

منهجية وفقا ل وتم ذلك ،وكذلك تعزيز الإحساس بملكية نتائج وتوصيات عملية التخطيط من خلال منهج تشاركي الوزارةمستوى 

مجموعة من الأطر والمبادئ الأساسية ومنها تعليمات  إلىستناد اوبال (،داءأوتحديث وتطوير الخطة الاستراتيجية ومتابعة ال )إعداد

 :بالإضافة إلى ما يلي 2014( لسنة 14المهام والمسؤوليات للوزارة الصادرة بموجب نظام التنظيم الإداري رقم )

 مع محاور ( 2025-2022وخارطة تحديث القطاع العام )( 2033-2022فيذي لرؤية التحديث الاقتصادي )مواءمة البرنامج التن

 . وكل ما ورد فيها من أهداف واستراتيجيات( 2040-2023) وأهداف الاستراتيجية القطاعية للمياه

 الخاصة بوزارة المياه ومسؤولياتها  ( واستخلاص الأهداف الرئيسة والفرعية2040-2023) دراسة الاستراتيجية القطاعية للمياه

 والتوجه الاستراتيجي لها.

 التي يمكن لها أن توفر معلومات تثري عملية التحليل الاستراتيجي م من الدروس السابقة ـــازه والتعلــنجإم ــاء على ما تـالبن

 .ي واجهت تنفيذهاهم المعيقات التأنجازات وإهم الأوتحديد  لال دراسة الاستراتيجية السابقةمن خوذلك 

 ارة، دارية في الوز إ، وذلك بمساهمة كافة المديريات والوحدات الإدارة تطوير الأداء المؤسسيقرته أعتماد النهج التشاركي الذي ا

 أصحاب العلاقة من الشركاء المحليين والدوليين للوزارة.الفاعلة لمشاركة المع الأخذ بعين الإعتبار 

  الاستراتيجية، وتم عقد عدد من الاجتماعات للفريق مع المديريات والوحدات المختلفة في الوزارة.تم تشكيل فريق تحديث الخطة 

  ًتم استطلاع آراء الشركاء الداخليين والخارجيين للوزارة حول صياغة الرؤية والرسالة والقيم الجوهرية والأهداف الاستراتيجية، وبناء

هي حيث تتسم الرؤية بنوع من الثبات، وتم إعادة صياغة الرسالة بشكل  لرؤية كماعلى الردود والملاحظات الواردة تم اعتماد ا

أكثر تعبيرًا عن دور الوزارة، كما تم التعديل على بعض القيم الجوهرية. فيما يتعلق بالأهداف الاستراتيجية تم اعتماد آراء الشركاء  

 ليتم ربطها لاحقا بمخرجات التحليل الرباعي. 

 رافي في التخطيط وتحليل الارتباط مع البيئة المحيطةاتباع نهج استش.  

  دوات التحليل أباستخدام  ،الخطة تحديث للبيئتين الداخلية والخارجية من قبل فريقتم إجراء التحليل الرباعيS7 للبيئة الداخلية، 

ن خلال عدة اجتماعات من قبل الفريق وم وذلك بالاستناد إلى دراسة جميع الوثائق ذات العلاقة ،للبيئة الخارجية PESTELوتحليل 

محدودية الموارد بسبب العجز المالي مثل مع الأخذ بعين الاعتبار التغيرات والمستجدات التي طرأت على واقع قطاع المياه 

جية تسهم يتطوير استراتالمتفاقم، وتركيز الجهات الدولية على قضايا المرأة والتغيرات المناخية والتنمية المستدامة والجفاف، ل

 .بتوجيه موارد الوزارة بكفاءة وفاعلية

  العمل على استنباط وتحديد بدائل استراتيجية بناءً على مخرجات التحليل الرباعي للبيئتين الداخلية والخارجية بما ينسجم مع

 الموارد المتوفرة والفرص المتاحة للوزارة.

 ومعايير محددة وهي: تم تقييم البدائل الاستراتيجية بما يتناسب مع عدة عوامل 

 .الجدوى الفنية -

 .الجدوى المالية -

 الملاءمة مع الأهداف القطاعية والمؤسسية. -

 المرونة والتكيف مع المتغيرات المستقبلية. -

 الاستدامة )مدى مساهمة البديل في تحقيق الاستخدام المستدام للموارد المائية( -

  في تحقيق المهام الرئيسة التي اُنشئت من أجلها.تم تحديد الأهداف الاستراتيجية للوزارة والتي تساهم 

 .تم إعداد مصفوفة المواءمة بين الأهداف الوطنية والقطاعية وبين الأهداف المؤسسية لوزارة المياه والري 

  إعداد الخطط التنفيذية التي تساهم في تحقيق الأهداف المؤسسية والقطاعية ذات العلاقة بالإضافة إلى تحديد المؤشرات

 مستهداف المرتبطة بها.وال

 .مراجعة مسودة الخطة الاستراتيجية واخذ التغذية الراجعة 

 إقرار الخطة الاستراتيجية من قبل اللجنة واعتمادها من عطوفة أمين عام وزارة المياه والري وتعميمها. 
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 والقيم الجوهرية والرسالة الرؤية .3

 رؤيتنا

 .لتحقيق الأمن المائي نحو موارد مائية مستدامة
 

 رسالتنا

 تعزيز الشراكات وتبني أنظمة عملتحديث السياسات والإدارة المتكاملة لموارد المياه بكفاءة وتميز من خلال 

 لتحقيق  التنمية المستدامة. فعالة
 

 الجوهرية  ناقيم

 

 وضمن الوقت المحدد.: التفاني في أداء وإتقان الواجبات والمهام بمهارة وإخلاص ةـــــــــــــــــــــــــــــــالمهني 

  تعزيز المشاركة والعمل الجماعي داخلياً وخارجياً لتحقيق أهداف إدارة الموارد المائية.  :قـــروح الفريبــالعمل 

 ة للمعنيين داخل الوزار  ووضوح خلق بيئة تتوفر فيها البيانات والمعلومات بدقة :ةــــــــــــــــــــــــــــالشفافي

 الإلتزام بتطبيق التشريعات المتعلقة بسرية البيانات التي تتطلب ذلك.وخارجها مع 

 التي تضمن عدم إساءة استخدام والمبادئ والاحكام الإلتزام بالمعايير الأخلاقية  :ةـــــــــــــــــــــــــــــــــالنزاه

 والحفاظ على المصلحة العامة.المعلومات أو الموارد 

 ـــــــــــة: تحقيق التوازن وعدم التحيز عند اتخاذ القرارات التي تتعلق بكافة المعنيين داخلياً ـــــالعدالـــــــــــــــــ

 وخارجياً. 

 التركيز على ضمان استدامة الموارد المائية للأجيال الحالية والمستقبلية.ـــةــــالاســتـــــــــدامــــــــ : 

 مع التحفيز للتطوير المستمر.داء والجودة أ: السعي لتحقيق أعلى مستويات الــــــــزــــــــالتميـــــــــــــــــــ 

 المسؤولية والاندماج مابين الوزارة والعاملين تعزز مفهوم ترسيخ ثقافة مؤسسية  :ولاء والانتــــمــــــــــاءـال

 بها.

 إبداعي واستخدام التكنولوجيا لتحسين عمليات إدارة المياه : التشجيع على التفكير الــــارــــــــــــــالابتــــــكــــــــ

 بشكل فعال.
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 وزارة المياه والري: الحالي فيالوضع  .4

  الوضع المائي: 1.4

شـــهدت الأردن خلال العقود الماضـــية تصـــاعدًا مســـتمرًا في المخاطر المرتبطة بالمياه، نتيجة لمجموعة من العوامل أبرزها الضـــخ 

ـــالجـــائر  ـــات كبيرة أمـــام تحقيق ال ل تحـــدي  .من المـــائيأللميـــاه، وأزمـــة اللجوء الســـــيـــاســـــي، والتغير المنـــاخي، ممـــا شـــــكـــّ

وتُعزى هذه الأزمة جزئيًا إلى أســــباب طبيعية، منها تراجع موارد المياه الجوفية؛ إذ يقدّر الاســــتخراج الآمن للمياه الجوفية المتجددة 

 مليون 418مليون متر مكعب من المياه غير المتجددة، ليبلغ الإجمالي نحو  143بالإضــافة إلى مليون متر مكعب ســنويًا،  275بنحو 

 .سنويًا متر مكعب

مليون متر مكعب،  683، فقد بلغ إجمالي الضخ من المياه الجوفية لجميع الاستخدامات حوالي 2023وبحسب الموازنة المائية لعام 

عب فوق الحد الآمن، ويعود ذلك بشــــكل رئيســــي إلى ارتفاع اســــتهلاك قطاع الزراعة للمياه مليون متر مك 265أي بزيادة تُقدّر بنحو 

ومع ذلك، فإن هذه الزيادة لا تعكس توسـعًا في النشـاط الزراعي، بل تمثل ضـغطًا إضـافيًا على المخزون الجوفي، .الجوفية بنوعيها

ـــأثـــيـــرا ـــانـــخـــفـــاض الـــمـــلـــحـــوظ فـــي كـــمـــيـــات الـــمـــيـــاه الـــمـــتـــاحـــة بـــفـــعـــل الـــت  .ت الـــمـــنـــاخـــيـــة الـــمـــتـــغـــيـــرةنـــتـــيـــجـــة ال

 

وفي ظل التحديات المائية المتفاقمة، تواصل وزارة المياه والري تطوير سياسات إدارة الموارد المائية، بما يشمل سياسات الإحلال 

وإعادة توزيع المياه. ومن بين هذه الجهود، التوســـــع في إعادة اســـــتخدام المياه العادمة المعالجة كمصـــــدر بديل لدعم القطاع 

 .2023مليون متر مكعب وفقًا لموازنة عام  195زراعي، حيث وصلت كميات المياه المعاد استخدامها إلى نحو ال

 الطلب على المياه: 1.1.4 

لطالما شـــــكلّ تلبية الطلب المتزايد على المياه لمختلف الاســـــتخدامات، في ظل محدودية الموارد المتاحة، تحديًا رئيســـــيًا لقطاع 

 .فقد ازدادت الفجوة بين الموارد المائية المتوفرة وتوقعات الطلب، لا سيما في القطاعات البلدية والزراعيةالمياه في الأردن. 

وتُظهر التقارير أن معدل النمو الســـــكاني في الأردن يُعد من بين أعلى المعدلات عالميًا، حيث تضـــــاعف عدد الســـــكان بنحو ثلاثة 

مليون  17، ومن المتوقع أن يصــــل إلى 2021مليون نســــمة في عام  11حوالي  إلى 1990مليون نســــمة في عام  3.6أضــــعاف، من 

. ويُعزى هذا النمو الســـــريع إلى التدفق المســـــتمر للاجئين إلى المملكة، إلى جانب الزيادة الطبيعية في 2040نســـــمة بحلول عام 

 .تمعدلات الولادة، مما يفرض ضغوطًا إضافية على الطلب على المياه في مختلف القطاعا

ا في مناطق المرتفعات، مقابل تراجع مســاحة الأرا ــي البعلية نتيجة الامتداد  كما تشــهد الزراعة المروية توســعًا ملحوظًا، خصــوصــً

 .العمراني، وهو ما زاد من الضغوط على الموارد المائية الشحيحة وأثر على جميع الاستخدامات الأخرى

مترًا مكعبًا ســـــنويًا، ومن  61ذ لا تتجاوز حصــــــة الفرد من المياه المتجددة حوالي في المقابل، يعاني الأردن من فقر مائي حاد؛ إ

إذا لم يتم تنفيذ المشـــاريع المائية المســـتقبلية المقررة.  2040مترًا مكعبًا بحلول عام  35المتوقع أن تنخفض هذه الحصـــة إلى نحو 

يعها الجغرافي، مما يجعل العديد من المناطق عرضــــة ويزيد من صــــعوبة الوضــــع قلة معدلات الهطول المطري وعدم انتظام توز 

 .لحالات الجفاف الكامل أو الجزئي

ا تراجع مســـتمر في مســـتويات المياه الجوفية، مما يقلل من فرص اســـتدامة اســـتغلالها. وتجدر الإشـــارة إلى أن ربع  ل أيضـــً ويُســـجَّ

مين التزويد المائي خاضــــعًا لقيود الاتفاقيات الإقليمية مع مصــــادر المياه المتجددة في الأردن تأتي من خارج حدوده، مما يجعل تأ

 .الدول المجاورة

على صــــعيد آخر، يواجه الأردن تحديات مناخية متزايدة، تشــــمل انخفاض معدلات الهطول وارتفاع درجات الحرارة، الأمر الذي يؤدي 

ا خلال فصـل الصـ يف. وتشـير التقديرات إلى أن معدلات تغذية المياه إلى تناقص الموارد المائية المتاحة مع تزايد الطلب، خصـوصـً

ضًا في المستقبل، مما يستدعي اعتماد استراتيجيات فعالة لضمان الإدارة المستدامة  الجوفية والجريان السطحي ستشهد انخفا

 .للموارد المائية

 :تحقيق التوازن المستدام بين العرض والطلب المستقبلي على المياه 2.1.4

، حيث من المتوقع أن 2040تقديرات للطلب الإجمالي على المياه حتى عام  (2040_2023 ) استراتيجية قطاع المياه للفترةتضمنت 

 .في الطلــب على الميــاه للــاســـــتخــدامــات البلــديــة %46، مع تســـــجيــل زيــادة بنســـــبــة 2021مقــارنــةً بعــام  %35يرتفع بحوالي 
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ولوية رئيســـــية في تطوير موازنات توزيع الحصـــــص المائية. ويتم احتســـــاب كميات وتُعد تلبية احتياجات المياه للأغراض البلدية أ

الطلب بناءً على تقديرات اســــتهلاك الفرد اليومي وعدد الســــكان، إضــــافة إلى احتســــاب كميات المياه اللازمة للاســــتخدامات غير 

لأخذ بعين الاعتبار التغيرات الموســـــمية في كما يتم ا .المنزلية وكميات الفاقد الفيزيائي، بهدف تحديد إجمالي الطلب الســـــنوي

الطلب، لضــمان توفر إمدادات كافية خلال فترات الذروة، خاصــة في فصــل الصــيف، من خلال تعزيز قدرة مصــادر المياه وأنظمتها 

 .على تلبية الزيادة في الاستهلاك

. ومن المتوقع 2040مليون متر مكعب بحلول عام  991بحوالي  (2040_2023)وقد قُدر الطلب البلدي على المياه وفقًا للاســتراتيجية

، 2035، إلا أن العجز سـيعاود الارتفاع ابتداءً من عام 2028أن ينخفض العجز المائي مع بدء تشـغيل مشـروع الناقل الوطني في عام 

 .مما يستدعي البحث عن مصادر مائية إضافية لتلبية الطلب المستقبلي

مليون  561مليون متر مكعب في وادي الأردن، ونحو  371قُدرت كميات الطلب على المياه بنحو  أما بالنســـــبة للقطاع الزراعي، فقد

متر مكعب في المناطق المرتفعة، نتيجة التوســع في الأرا ــي المروية هناك. ومن المتوقع أن تســهم مشــاريع مثل الناقل الوطني 

رض والطلب في وادي الأردن، في حين سيستمر العجز بالاتساع والتوسع في استخدام المياه المعالجة في تقليص الفجوة بين الع

 .في المناطق المرتفعة بسبب اعتمادها الأساسي على المياه الجوفية

، استنادًا إلى 2040مليون متر مكعب بحلول عام  72وفي قطاع الصناعة، تشير التقديرات إلى أن الطلب على المياه سيبلغ حوالي 

 لحالية وافتراض تحقيق معدلات نمو مرتبطة بالتوسعات الصناعية والمشاريع المستقبليةتحليل أنماط الاستهلاك ا

 :ةمصادر المياه المستقبلي3.1.4 

تتم دراسة الفجوة بين العرض والطلب على المياه من خلال تحليل الوضع الحالي للمصادر المائية ومراجعة المشاريع المستقبلية 

 .المائية الحالية للأغراض البلدية مياه الآبار والينابيع والمياه السطحية بعد معالجتهاقيد التطوير. تشمل الإمدادات 

مليون متر  300مشروع الناقل الوطني، الذي من المتوقع أن يوفر نحو  2040وتتضمن المصادر المستقبلية المخطط لها حتى عام 

افة إلى ذلك، يعمل الأردن على تطوير مصادر مائية جديدة، منها إض.2028مكعب إضافي من المياه المحلاة سنويًا، ابتداءً من عام 

 .حقول آبار حسبان، وحقول منطقة البازلت شرق العاقب، بالإضافة إلى استغلال آبار محلية ومصادر للمياه الجوفية العميقة

ة المتجددة، مما يســـهم في ومن المنتظر أن يؤدي تشـــغيل مشـــروع الناقل الوطني إلى تخفيف الضـــغط على موارد المياه الجوفي

 2021في عام  %73يتوقع أن تنخفض مساهمة المياه الجوفية في تزويد المياه البلدية من حوالي  .تحسين استدامة التزويد المائي

يًا في منظومة الإمداد المائي، بحيث تشـــــكل 2040بحلول عام  %44إلى نحو  . كما يُتوقع أن تحتل مياه البحر المحلاة دورًا محور

، في ظل استمرار نمو مشاريع التحلية وعدم توفر موارد جوفية رئيسية 2040من إجمالي المصادر المائية بحلول عام  %40حوالي 

 .جديدة للاستغلال داخل المملكة
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 الوضع المالي    2.4

تعتمد وزارة المياه والري على قانون الموازنة العامة الموجهة بالنتائج والتي تعتمد على الســـنة القادمة الفعلية وســـنتين تأشـــيرتين 

والتي يتم اقرارها خلال الربع )متوســــطة المدى( وفقا لخطة الوزارة الاســــتراتيجية واولوياتها ضــــمن اهداف وبرامج عمل المديريات 

 ردنية الهاشمية ومن ابرز المشاريع التي تقوم بها وزارة  المياه والري :أترتبط بخزينة المملكة الكل عام وول من أال

 بار وتحسين التزويد المائي.آهيل الأعادة تإمشروع  -

 تمتة شبكة الرصد المائي.أمشروع  -

 مشروع دراسة مصادر المياه ــ دراسات ومساهمات. -

 ردن من خلال تحسين كفاءة استخدام المياه في قطاع الزراعة.أخ في التغير المنامشروع بناء القدرة للتكييف مع  -

دينارًا ويتم رصـد مخصـصـات مالية لمشـاريع تخفيض الفاقد من  14925000حيث يتم رصـد مخصـصـات مالية لمشـاريع اللامركزية 

دعمًا لســـــلطة المياه ضـــــمن الرؤى  14000000المياه وتطوير مشـــــاريع زراعية نوعية حول محطات معالجة المياه العادمة بقيمة 

جور والنفقات التشــــغيلية ضــــمن النفقات أضــــمين الموازنة نفقات الرواتب والموازنة وزارة المياه والري منوها بتالاقتصــــادية في 

 الجارية.

عام  كل منح وقروض لل ياه على شـــــ طاع الم يل لق مالي التمو قارب  2023بلغ إج نار. 370ما ي عام و مليون دي عادل  2024لل ما ي

  مليون دينار. 508  تقريباً 

 ما يلي: 2023ومن الأمثلة على الاتفاقيات التي تم توقيعها في عام 

 مليون دولار من خلال البنك الدولي. 250قرض مشروع كفاءة قطاع المياه في الأردن بقيمة  •

مليون يورو من  30صــهاريج النضــح في الغباوي بقيمة مليون يورو لمشــروع إنشــاء محطة معالجة مياه  30منحة دعم فني بقيمة  •

 خلال البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية.

 فقد تم توقيع العديد من الاتفاقيات مثل: 2024أما في عام 

 .(KfW) مليون يورو من خلال بنك الإعمار الألماني 21.5بقيمة ( IIIمنحة التمويل القائم على النتائج في قطاع المياه )• 

 (.EIBمليون يورو من خلال بنك الاستثمار الأوروبي ) 400في الأردن بقيمة الأمن المائي والتكيف مع المناخ  قرض• 

 الوضع الفني والتشغيلي والخدماتي 3.4

تعد ي المملكة. ية فتولي وزارة المياه والري أهمية كبيرة لتعزيز البنية الفنية والتشغيلية لضمان إدارة فعالة ومستدامة للموارد المائ

الرئيسية التي تلعب دوراً حيوياً في مجال إدارة وحفظ  المديرياتدراسات مصادر المياه من مصادر المياه ومديرية مديرية رصد 

بمجموعة واسعة من المهام الحيوية، من بينها جمع المعلومات والبيانات  المديرياتقوم هذه تحيث الموارد المائية في المملكة. 

ر يالمائية وإعداد التقارير اللازمة لإصدار الموازنة المائية وأرشفتها. كما تقوم بمراقبة مصادر المياه في مختلف الأحواض المائية وتوف

ائي باستخدام التقنيات الحديثة وتطوير إجراءات لضمان المعلومات للجهات المختصة. تعمل أيضًا على تحديث شبكة الرصد الم

 صحة ودقة المعلومات.

قسم دراسات مصادر المياه، بتقييم الينابيع ونقاط قياس التصريف للأودية وإعداد مديرية دراسات مصادر المياه من خلال  تعمل

 وازنة المائية وإصدار النشرات الفنية المختلفة.في إعداد الم والمشاركة، الدراسات الجيوهيدرولوجية والهيدرولوجية اللازمة

مما ساهم في توجهات الوزارة  وفقواغلب محطات الرصد  ةاما قسم الدعم الفني فيقوم بمتابعة جميع محطات الرصد المؤتمت

 داء المستمر وهدفها الحفاظ على موارد مياه نظيفة مستدامه في اردنناأوتحسين الدقة الانجاز  تعزيز
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قسم رصد مصادر المياه الجوفية، بمراقبة منسوب المياه ونوعيتها، وتحديث شبكة الرصد  رية رصد مصادر المياه من خلالتقوم مدي

قسم رصد مصادر المياه السطحية، مراقبة محطات التبخر والأمطار وقياس كما يتولى  الجوفي باستخدام التقنيات الحديثة.

 النشرات المطرية وتحديث شبكة الرصد السطحي. إعداد بالإضافة إلىالفيضانات والينابيع، 

 الرباعي للبيئتين الداخلية والخارجيةالتحليل  .5

بناءً على تحليل التقارير والخطط الســـــابقة المتعلقة بالوزارة وقطاع المياه قام فريق التخطيط الاســـــتراتيجي بالوزارة بإجراء تحليل 

 م نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات وذلك للوقوف على أه ،للبيئتين الداخلية والخارجية

(Opportunities and Threats Strengths, Weaknesses,). 

حيث اعتمد الفريق في تحليل البيئة الداخلية )تحديد عناصر القوة والضعف ليتم بناءً على المخرجات تعزيز نقاط القوة ومعالجة 

 :(McKinsey 7s)نقاط الضعف( على نموذج 
 

 
 لتحليل البيئة الداخلية 7s (: نموذج 1)الشكل
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في حين اعتمد الفريق لتحليل البيئة الخارجية على دراســة العوامل والمتغيرات الســياســية والاقتصــادية والاجتماعية والتكنولوجية 

هداف المؤســـــســـــية ألتحقيق الهم الفرص والعمل على اســـــتغلالها أوذلك لغايات تحديد  (،PESTEL Analysisوالبيئية والقانونية )

ل ، كما هو موضح بالشكهداف المؤسسيةأثارها السلبية في تحقيق الآهم التهديدات والعمل على مواجهتها والتقليل من أوتحديد 

 التالي:

 

 

 لتحليل البيئة الخارجية PESTELنموذج  (: 2الشكل)

 

وبناءً على نتائج المناقشات من الاجتماعات وورش العمل التي عقدت مع مديريات ووحدات الوزارة وشركائها فقد نتجت مصفوفة 

 كما هو مبين بالجدول التالي:  (SWOT Analysis & PESTEL Analysis)التحليل الرباعي لنقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات 

 والضعفمواضع القوى  1.5

 والضعف.مواضع القوى  -تحليل العوامل الداخلية  – 1 جدول

 الضعف القوى

 الاستراتيجية

وجود توجه اســــتراتيجي واضــــح ومنســــجم مع أطر العمل  

 .القطاعية والوطنية والدولية

 في الميــاه لقطــاع والتنظيمي القــانوني الــإطــار فعــاليــة عــدم

مان قيام الوزارة بدورها الحقيقي في إدارة القطاع وتعزيز  ضـــــ

 جوانب الحوكمة بالمستوى الأمثل وبشكل تكاملي

جات  يا بار احت لاعت خذ بعين ا يأ وجود منهج عمل تشــــــاركي 

 وتطلعات الشركاء في ضوء نظام التنظيم الإداري للوزارة.

 يالتنسيق المباشر مابين الجهات المانحة ومؤسسات القطاع ف

 بعض الأحيان دون الرجوع إلى الوزارة. 

ــار التوجهــات  تعزيز نهج إداري متكــامــل ــاعتب ــاخــذ بعين ال ي

ــاخيــة  والمتغيرات العــالميــة والتي تشـــــمــل )التغيرات المن

والبيئية، الجفاف، التنمية المســـــتدامة ومفهوم الترابط بين 

 الطاقة والزراعة والأمن الغذائي والبيئي(.

الثقافة المؤسسية لعدة أسباب منها  عدم تماسك بعض جوانب

 محدودية الموارد المالية.

رفع الوعي بمفهوم النوع الاجتماعي وتعزيز دوره في تطور 

ونمو قطاع المياه، من خلال إنشــــــاء وحدة تنظيمية تعنى 

ـــات المعتمـــدة في إعـــداد الخطـــة  بالنوع الإجتماعي( عـــدم شـــــموليـــة المـــدخل

رجعيات قياس بعض الاســـــتراتيجية بالإضـــــافة إلى ضـــــعف م

 مؤشرات الأداء )المقارنات المعيارية(.

إنشاء وحدة الأبحاث والابتكار المائي بهدف مأسسة التعاون 

 البحثي بما يخدم أولويات قطاع المياه ودعم صنع القرار.

مبادرة  16وجود خطة وطنية للمحافظة على المياه تتبنى 

 ة.التحديات المائيبمختلف القطاعات تدعم الابتكار لمواجهة 
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العمــل على وضـــــع خطط عمــل اســـــتبــاقيــة مبنيــة على 

 استشراف المستقبل باساليب علمية واصحاب الخبرة.

 الهيكل التنظيمي

  داري للوزارةإالــالتنظيم يتلــاءم مع نظــام تنظيمي  هيكــل

ويتضـــــمن إدارات ومديريات ووحدات تنظيمية محددة ولها 

 مهام ومسؤوليات واضحة.

التوســـع في الاعتماد على مدخلات وأســـاليب ودراســـات عدم 

 .متطورة عند التطوير والتحديث على الهيكل التنظيمي

  أية تغييرات ومستجدات.هيكل تنظيمي مرن يتجاوب مع 
 إداريةال المســتويات بمختلف تنطيمية وحدات خلق على التركيز

 ة  يالمؤسس والوظائف المهام تعزيز على التركيز يجب أنه على

 أسلوب الإدارة

ويعزز التعلم المســـتمر  فعال وخارجي داخلي تشـــاركي نهج

 وتحفيز الموظفين من خلال العمل ضمن لجان وفرق عمل.

يا والموظفين مما  لإدارة العل مابين ا ية  لدور عات ا ما لاجت لة ا ق

يحد من قدرة الإدارة على الحصـــــول على التغذية الراجعة من 

 الفعلية في العمل. الموظفين بشأن الاحتياجات

توجه قوي نحو أســـــلوب الإدارة المبني على النتائج وقياس 

 الأداء.

 ويةالتنم المؤسسات من الممولة المشاريع متابعة على التركيز

  عملال في الأساس هي المشاريع تصبح بحيث

قدرة الإدارة على اســتشــراف المســتقبل من خلال التخطيط 

الاعتبار القدرة على الاســـــتجابة بعيد المدى مع الأخذ بعين 

 للمتغيرات والأزمات واستباقها وإدارة التغيير.

مأسسة عمليات أرشفة الدراسات المائية مما يعزز عمليات 

 صنع القرار.

وجود آلية وإجراءات فاعلة للتعامل مع المشــــــاكل الإدارية 

 والفنية.

 النظم المؤسسية

وصــلاحيات الوزارة ويمكنها قانوني محدد يوضــح مهام إطار 

من عقــد شـــــراكــات بين القطــاعين العــام والخــاص وعقــد 

 اتفاقيات مع الدول الأخرى.

 .تمتة لجميع عمليات الوزارةأعدم اكتمال ال

ساهم في رفع  وجود أنظمة تكنولوجية إدارية ومالية وفنية ت

، نظام الأرشـــــفة، ,WIS,GFMISكفاءة تنفيذ أعمال الوزارة. )

 بيانات الموظفين(.قاعدة 

 الــأطر ضـــــمن للوزارة والفعلي الحقيقي الــدور مراعــاة عــدم

 وحتى في الحالي شــــكلها في المياه قطاع في الأخرى القانونية

 التعديلات السابقة. 

اهتمام الوزارة بقضــايا البيئة من خلال وجود التعليمات التي 

 تحكم عمل الوزارة داخليا وخارجيا.

بيانات تشــمل المشــاريع واللجان والمخرجات عدم وجود قاعدة 

 لكل منها.

وجود نظام مســــتقل للرقابة الداخلية يحكم عمل الوزارة من 

 كافة الجوانب الإدارية والمالية والفنية.

الاعتماد على مصـــــادر معلومات وتقنيات  وبرمجيات توفر 

النقص بالبيانات زمانيا ومكانيا )صـــــور الاقمار الصـــــناعية 

 ار عن بعد(والاستشع

 الفريق والمهارات

التوازن في توزيع الفئات الوظيفية والمســـــتويات التعليمية 

لكادر الوزارة بما ينســـــجم مع دورها الذي يركز على الإدارة 

 والتخطيط.

القيام في  لإنجازاللازمة  التخصـــــصـــــاتوجود نقص في بعض 

 .بعض المهام المطلوبة
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متعــددة عمــل كــادر الوزارة ضـــــمن فرق متخصـــــصـــــــة 

التخصـــصـــات والمســـتويات الوظيفية لإنجاز المهام بكفاءة 

 وفاعلية أعلى.

 عدم وجود آلية ودليل لتفويض الصلاحيات.

امتلاك الموظفين في الوزارة مهارات يتم تطويرها بشـــــكل 

مســـــتمر من خلال عدة مدخلات )نتائج تقييم الأداء/ خطة 

ه ها لتحقيق أ لال قب( حيث يتم اســـــتغ عا لال والت لإح داف ا

 الوزارة.

اســـــتجابة الموظفين الســـــريعة والمرونة في إنجاز  المهام 

المطلوبة من قبل المدراء  في الظروف العادية والاستثنائية 

 العمل.وتحمل ضغط 

 القيم المشتركة

ـــة والتي يتم  تمتلـــك الوزارة مجموعـــة من القيم الجوهري

 تعزيزها بشكل كبير بين الموظفين.

أقصـــــى درجــات التميز المعتمــدة محليــا عــدم تحقيق الوزارة 

 وعالميا.

القيم الجوهرية للوزارة علاقات الموظفين مع الشــركاء  تحكم

صـــــعوبــة تبني الــأفكــار الــإبــداعيــة التي يتم طرحهــا من قبــل  والوزارات الأخرى.

 الموظفين بسبب وجود بعض المعيقات المالية وآلية التطبيق.
 ار والتطويرتبني ثقافة مؤسسية تساهم في الابتك

 

  PESTELالعوامل الخارجية تحليل  .6

 مواضع الفرص والتحديات – تحليل العوامل الخارجية – 2جدول 

 العوامل السياسية

 التحديات / نقاط الضعف / الآثار السلبية الفرص / نقاط القوة / الآثار الإيجابية

 ردن. أالاستقرار السياسي في ال

 تحدي في الحصول على الحقوق من المياه المشتركة.وجود 

عدم الاســــتقرار الســــياســــي في الدول المجاورة والحروب القائمة 

والمؤثرة بشـــــكل مباشـــــر وغير مباشـــــر على مختلف القطاعات 

 بالإضافة إلى آثار اللجوء على المملكة..

داء في أاهتمــام على المســـــتوى الوطني لرفع كفــاءة الــ

  قطاع المياه.

 وجود تحدي في الحصول على الحقوق من المياه المشتركة.

عدم الاســــتقرار الســــياســــي في الدول المجاورة والحروب القائمة 

والمؤثرة بشـــــكل مباشـــــر وغير مباشـــــر على مختلف القطاعات 

 بالإضافة إلى آثار اللجوء على المملكة..

علاقات ســـــياســـــية ودبلوماســـــية مميزة مع دول العالم 

 المانحة والمنظمات الدولية.والجهات 

 الاقتصاديةالعوامل 

 التحديات / نقاط الضعف / الآثار السلبية الفرص / نقاط القوة / الآثار الإيجابية

الريادية المتعلقة  في المشـــــاريع الاســـــتثمار فرص تزايد

 بقطاع المياه.
 في قطاع المياه.  المديونيةارتفاع 

قطاع لدت إلى اســـتقطاب التمويل أعلاقات خارجية قوية 

 .المياه

التزام الجهــات المــانحــة بتعهــداتهــا تجــاه تمويــل خطــة  ضـــــعف

 الاستجابة للجوء السوري.

التوجهات الوطنية والقطاعية التي تشـــــجع الشـــــراكة مع 

 القطاع الخاص.
 ارتفاع عجز الموازنة والمديونية. 

 نفرص الاســـــتثمار في برامج وحملات التوعية المائية م

 قبل الجهات المانحة والمنظمات الدولية.
 عدم فعالية إطار التقييم والمتابعة المالية الخاصة بشركات المياه.
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تبني وزارة المياه والري والقطاع خطة الإســــتدامة المالية 

لقطـــاع الميـــاه بـــالتعـــاون مع وزارة التخطيط والتعـــاون 

 الدولي

 ياه.ارتفاع تكلفة الطاقة الكهربائية في قطاع الم

ــار ــأردن اختي ــة ال ــابعــة مجــال في رائــدة كــدول  الهــدف مت

 بالمياه المتعلق المســتدامة التنمية أهداف من الســادس

 .الصحي والصرف

انخفاض نسبة استرداد الكلف المتعلقة بقطاع المياه لعدة أسباب 

 )مثل 

 العوامل الاجتماعية

 الضعف / الآثار السلبية التحديات / نقاط الفرص / نقاط القوة / الآثار الإيجابية

يضـــمن كفاءة اســـتخدام  بما المواطن ســـلوك في التغير

  .استهلاكالترشيد  المياه و

عدم وعي المواطن بالرســــــالة الإعلامية المقصـــــودة من قطاع 

 المياه.

تطور الثقافة المجتمعية تجاه مصادر المياه غير التقليدية 

 والطاقة المتجددة.

المواطن في أحقيته في مصـــادر المياه لتفاوت في وعي وإدراك ا

 مما يؤدي إلى الاعتداءات والضخ الجائر للمياه.

نمـــاط  تغيرات في أ لى  لتي أدت إ فيـــة ا تغيرات الـــديموغرا ل ا

 الاستهلاك.

 التكنولوجيةالعوامل 

 التحديات / نقاط الضعف / الآثار السلبية الفرص / نقاط القوة / الآثار الإيجابية

 مصـــــــادر مراقبــة وتقنيــات العــالمي التكنولوجي التطور

 .المياه

لارتباط مع الجهات  لدعم الفني  الخارجيةا بالتطور التكنولوجي وا

 )داخل الأردن وخارجها(.

الــدعم الحكومي لتطبيق الــأنظمــة المحوســـــبــة والــذكــاء 

 الاصطناعي.

 الضعف في ربط قواعد البيانات بين الجهات الحكومية.

حــاســـــوبيــة محــدثــة حيــث أن معظم البرامج عــدم تبني برامج 

سبب الكلف  سوبية إما قديمة أو غير محدثة )تجديد الرخص( ب الحا

 المالية لذلك.

 البيئيةالعوامل 

 التحديات / نقاط الضعف / الآثار السلبية الفرص / نقاط القوة / الآثار الإيجابية

 مشكلة شح مصادر المياه في المملكة.تفاقم  .والبيئة المياه بقضايا المتزايد الدولي الاهتمام

وجود القوانين البيئيــة والــاتفــاقيــات الــدوليــة المرتبطــة 

 بالبيئة.

ــاف ــاطر الجف ــة ومخ ــاخي ــات والظواهر  التغيرات المن والفيضـــــــان

راكين في كــل من تركيــا وأوروبــا( ممــا ينقــل بالطبيعيــة )انفجــار ال

 .ملوثات الكبريتات وغيرها

 يمكنها مما المبتكرة، الترابطية المشــــاريع ودعم تطوير

 متعددة قطاعات مســـتوى على كبيرة فوائد تحقيق من

 .والبيئة والغذاء والطاقة المياه مثل

زيادة نســب التلوث الناتجة عن نشــاطات القطاعات الاقتصــادية / 

 الصناعية المختلفة. 

ضعف التكامل بين الأدوار المتعلقة بمحاور المياه والبيئة والطاقة 

 والزراعة بين مؤسسات القطاع الحكومي

 القانونيةالعوامل 

 التحديات / نقاط الضعف / الآثار السلبية الفرص / نقاط القوة / الآثار الإيجابية

التوجــه الحكومي لرفع فعــاليــة وكفــاءة قطــاع الميــاه من 

 خلال العديد من الخطط والبرامج الحكومية 

 بعض التداخلاتأدت إلى وجود التشريعات  ضعف فعالية تطبيق

 .في مهام الوزارات والمؤسسات المعنية في القطاع

عادة  ية التي تهدف إلى إ التوجهات والتشـــــريعات الوطن

ستخدام  المياه المعالجة في القطاع الزراعي مثل  توجيه ا

 )التركيز على المحاصيل ذات العائد الأعلى(.

ت قطاع المياه، ضــعف آليات تفعيل تكاملية العمل بين مؤســســا

لأخرى مما أدى إلى تحديات في  عات ا وبين قطاع المياه والقطا

 التعاون وتبادل المعلومات المطلوبة؛ أمثلة على ذلك:

(: عدم تمثيل الوزارة في مجالس إدارة وهيئات مؤسـســات 1مثال )

طار  لإ عاة ا عدم مرا كاملي وشـــــمولي و كل ت ياه بشـــــ قطاع الم

الهياكل التنظيمية لمؤســــســــات المؤســــســــي للوزارة عند تحديث 

 القطاع
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(: ضـــعف عملية التشـــبيك بين الوزارة ومؤســـســـات قطاع 2مثال )

المياه من خلال خارطة عمل مشــــتركة مســــتندة إلى تشــــريعات 

 متكاملة وشاملة.

وجود إطار عمل حكومي لمتابعة وتقييم الهدف السادس 

من أهداف التنمية المســتدامة حيث أن الوزارة هي الجهة 

 سمية لمتابعة تنفيذها.الر 

لدفوع على  ية موحدة لتنظيم الردود وا قانون عدم وجود مرجعية 

الدعاوي وقضـــايا التحكيم خاصـــة عندما تكون الوزارة والســـلطات 

 والشركات جميعها أو جزء منها مُدعى عليه بالدعوى/ التحكيم.

اهتمام الجهات المانحة بالمبادئ الحديثة للإدارة والحوكمة 

 لجهات المستفيدة.ونشرها ل

خدام  فاءة اســـــت التوجهات الحكومية الرامية إلى تعزيز ك

المياه والمتمثلة في إطلاق الاســـــتراتيجية الوطنية لفاقد 

 المياه.

الســــعي الحكومي لمأســــســــة الترابط ما بين القطاعات 

 المياه، الطاقة، الزراعة، والبيئة

اكاديمية ال اتتعزيز ومأسـسـة قنوات الاتصـال مع القطاع

والمؤســـــســـــات البحثية داخليًا وخارجيًا مما يســـــاهم في 

 تحقيق الأهداف بالسرعة والدقة المطلوبة

تقاطع أهداف الخطة الوطنية للمحافظة على المياه مع 

 سياسات الكثير من الوزارات والقطاعات الخاصة

 

  حليلالت عن الناتجة الاستراتيجية خياراتال 1.6

الأهداف الاسـتراتيجية )المؤسـسـية( والبدائل الاسـتراتيجية بالاعتماد على مصـفوفة التقاطعات بين نقاط القوة  تم اسـتنباط كلًا من

ستخدام أداة تحليل وتوليد الاستراتيجيات  والضعف داخليًا، والفرص والتهديدات خارجيًا، حيث ينجم البديل الاستراتيجي عن طريق ا

(TWOS MATRIXحيث أن هناك أربعة أشك ،):ال للتقاطعات وفقًا لمايلي 

 (مصفوفة التقاطعات )نقاط القوة والضعف داخليًا – 3الجدول 

TWOS MATRIX 

 البيئة الخارجية

 التهديدات الفرص
ة
لي
خ
دا
ال
ة 
يئ
لب
ا

 

 نقاط القوة

 (SOنقاط القوة * الفرص )

استغلال نقاط القوة لدى الوزارة في الاستفادة 

 من الفرص المتاحة.

 (STالتهديدات )نقاط القوة * 

استغلال  نقاط القوة لدى الوزارة للحد من 

 التهديدات وآثارها.

 نقاط الضعف

 (WOنقاط الضعف * الفرص )

استغلال الفرص المتاحة في معالجة نقاط 

 الضعف لدى الوزارة.

 (WTنقاط الضعف * التهديدات )

معالجة نقاط الضعف في الوزارة للتمكن من 

 التعامل مع التهديدات.

 

المصفوفة الناتجة عن تقاطع البيئة الداخلية مع البيئة الخارجية تتضمن مجموعة من البدائل الاستراتيجية المنطقية، والتي وُجدَ أنها 

تشــــمل أكثر من تقاطع بين نقاط القوة والضــــعف من جهة، والفرص والتهديدات من جهة أخرى، ولذلك تم ضــــم مجموعة العوامل 

 عوامل الخارجية المتشابهة للخروج ببدائل مشتركة وشاملة وقابلة للتطبيق. كما يلاحظ في الجدول الأخيرالداخلية المتشابهة وال
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)نقاط الضــــعف*التهديدات( عدم إدراج قائمة البدائل الاســــتراتيجية لأن نقاط الضــــعف والتهديدات نجم عنها صــــيغ بدائل مشــــابهة 

 لبدائل االتالية:للمجموعات الثلاث السابقة وبناءً عليه تم اعتماد ا

 

 البدائل الاستراتيجية:

توظيف التوجه الاســـــتراتيجي الواضـــــح للوزارة وارتباطه مع الأهداف الوطنية في الاســـــتفادة من العلاقات الدولية في ظل وجود 

 القوانين التي تدعم البيئة والتنمية المستدامة واهتمام الجهات المانحة بحوكمة قطاع المياه.

  المياه قطاع في للاستثمار فرص خلق بهدف الخاص القطاع مع الشراكة في التوسع

 .(IWRMشامل يتبنى الإدارة المتكاملة للمصادر المائية ) تشاركي عمل منهج إلى بالاستناد القطاع حوكمة تعزيز

 الطاقةو بالبيئة المتعلقة ينوالقوان الدولي الاهتمام وجود يســتغل واســع إطار ضــمن المياه لمصــادر المتكاملة الإدارة منهج تطبيق

 .المجالات هذه في الحكومية والتوجهات الاجتماعي والنوع المستدامة والتنمية

 لرفع متناميةال الوطنية والاهتمامات العالمية التكنولوجية للتطورات الاســـــتجابة في للوزارة المرن التنظيمي الهيكل وتفعيل تعزيز

 .المياه قطاع في الأداء

 .والفردي سسيالمؤ الأداء لتحسين العالمي التكنولوجي التطور مع تماشيًا والإدارية التشغيلية التكنولوجية الأنظمة تحسين/ تطوير

 لوطنيةا التوجهات مع منسجم واضح استراتيجي توجه تبني خلال من المناخية والتغيرات المياه مصادر شح تفاقم مشكلة من الحد

 .والدولية

 حةالمان الجهات من المقدم الفني والدعم الاســـــتشـــــارات خلال من التدريبية المجالات وبعض الكوادر بعض من الاحتياجات تلبية

 .الموظفين لدى المتنوعة المهارات وتوظيف

 مصــادر حشــ مشــكلة من والحد المائية الحقوق على الحصــول في للوزارة القانوني الإطار وتوظيف الدولية الاتفاقيات تنفيذ متابعة

 .المياه

 لوالهيك الاســـــتراتيجية الخطة إعداد في المعتمدة المدخلات شـــــمولية رفع في الحديثة الحوكمة مبادئ اســـــتخدام تعميق/ تعزيز

 .التنظيمي

 لوزارة المياه والري الاستراتيجيةالأهداف  .7

 تطوير وإعداد السياسات والاستراتيجيات والتشريعات المتعلقة بقطاع المياه.: 1ي الهدف الاستراتيج

 المحافظة على استدامة الموارد المائية وتطويرها.: 2الهدف الاستراتيجي 

 استقطاب التمويل اللازم للمشاريع في قطاع المياه.: 3الهدف الاستراتيجي 

 تطوير  الأداء المؤسسي وفقا لأفضل الممارسات الإدارية وتبني متطلبات ومبادئ الجودة والتميز.: 4الهدف الاستراتيجي 

تبني ســـياســـات التوعية وترشـــيد اســـتهلاك المياه من خلال حملات التوعية عبر وســـائل الإعلام و إشـــراك : 5ســـتراتيجي الهدف الا

 المجتمعات المحلية.
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 لوزارة المياه والريالأهداف الوطنية والقطاعية المحورية   .8

جاءت هادفة إلى تحقيق الأهداف المحورية ، كما 2033–2022، من خلال رؤية التحديث الاقتصــادي 2022الاعتبار الأولويات التي حددتها الحكومة الأردنية في عام بالاســتراتيجية  الخطة أخذ تطوير

 عنها وانبثقت المياه، قطاع في التخطيط لعمليات المرجعي الإطار( 2040-2023) للمياه الوطنية الاســــتراتيجية دتعحيث  ذات الصــــلة. 2040-2023الوطنية للمياه  والاســــتراتيجية للاســــتراتيجية

 المزيد إلى حاجةب السياسات هذه كانت وبالتالي. القطاع عمل تحكم التي والتوجهات العامة الميادئ تتضمن شمولية ناحية من الاستراتيجية تلك تنفيذ آليات توضح التي السياسات من مجموعة

 المستويات ههذ بين والعلاقة بها المرتبطة والفرعية والأساسية القطاعية الأهداف توضح تفصيلية عمل خطط لوضع عمل فرق بتشكيل الوزارة قامت هنا ومن أقل، مستويات إلى التفصيل من

 .الريو المياه وزارة أو السلطتين على وبعضها المياه شركات على مسؤوليتها تقع المؤشرات بعض هناك الأداء، مؤشر حسب والمتابعة التنفيذ مسؤولية تختلف حيث. ومؤشراتها الثلاثة

 اربطه تم كما والري، المياه وزارة على بها العلاقة ذات الأداء مؤشــــرات مســــؤولية تقع التي وفرعية أســــاســــية أهداف من تحتها يندرج وما القطاعية المؤشــــرات بين الربط التالي الجدول يوضــــح

 .العلاقة ذات للوزارة المؤسسية بالأهداف

 لوزارة المياه والري يةالأهداف الوطنية القطاع – 4جدول 

 الهدف الاستراتيجي/ المؤسسي الهدف القطاعي الهدف الوطني

إطلاق مشـــــاريع وطنية لتحلية 

الميــاه، بمــا في ذلــك مشـــــروع 

ميــاه البحر ومشـــــروع ––تحليــة 

 الناقل الوطني

[: تأمين التزويد المائي الكافي والمســـــتدام للأغراض البلدية من أجل تحقيق SD1الهدف ]

   حصص المياه على المحافظات كافةسياسة العدالة في توزيع 

[: زيادة التزويد المائي من المصـــادر غير التقليدية للاســـتخدامات الصـــناعية SD3الهدف ]

      .وغيرها

تطوير وإعداد الســـــياســـــات والاســـــتراتيجيات والتشـــــريعات 

     المتعلقة بقطاع المياه.

  المحافظة على استدامة الموارد المائية وتطويرها.

  استقطاب التمويل اللازم للمشاريع في قطاع المياه.

رفع مســـــتوى المراقبة والتحكم 

فــي إدارة الــتــزويـــد الــمـــائــي / 

  الطلب

 وإنفاذ قوانينالتطبيق الســـــليم 

 وتشريعات المياه

إطلاق كفاءة المياه والاســـتدامة 

 المالية الذاتية"

الإدارة المستدامة لمصادر المياه من أجل الجوفية للوصول إلى مستويات  :[WR1] الهدف

 الضخ الآمن وحماية أحواض المياه الجوفية
  مة الموارد المائية وتطويرها.المحافظة على استدا

  المحافظة على استدامة الموارد المائية وتطويرها. إدارة وحماية مستدامة لمصادر المياه السطحية وبنيتها التحتية :[WR2] الهدف

إطلاق كفاءة المياه والاســـتدامة 

 المالية الذاتية

[: تعزيز التعاون الإقليمي بشــــأن المصــــادر المائية المشــــتركة لحماية حقوق WR3الهدف ]

     .الأمن المائيالأردن المائية وتعزيز 

تطوير وإعداد الســـــياســـــات والاســـــتراتيجيات والتشـــــريعات 

     المتعلقة بقطاع المياه.
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  المحافظة على استدامة الموارد المائية وتطويرها.

إطلاق كفاءة المياه والاســـتدامة 

 المالية الذاتية 

إطلــاق برنــامج توعيــة للحفــاظ 

 على المياه"

اســــتخدام المياه بما فيها المنزلي وقطاعات الســــياحة والزراعة [: رفع كفاءة WR4الهدف ]

     .والصناعة والقطاعات التجارية الرئيسية الأخرى

تطوير وإعداد الســـــياســـــات والاســـــتراتيجيات والتشـــــريعات 

     المتعلقة بقطاع المياه.

 المحافظة على استدامة الموارد المائية وتطويرها.

ســــتهلاك المياه من خلال تبني ســــياســــات التوعية وترشــــيد ا

لإعلام و إشـــــراك المجتمعات  ئل ا حملات التوعية عبر وســــــا

     المحلية.

إطلاق كفاءة المياه والاســـتدامة 

 المالية الذاتية

هدف ] نافع IA4ال خدمة في الري لتعظيم م ياه المســـــت لاقتصــــــادي للم ئد ا عا يادة ال [: ز

     .مخصصات مياه الري في ظل شح المياه في الأردن

وير وإعداد الســـــياســـــات والاســـــتراتيجيات والتشـــــريعات تط

   المتعلقة بقطاع المياه.

تبني ســــياســــات التوعية وترشــــيد اســــتهلاك المياه من خلال 

لإعلام و إشـــــراك المجتمعات  ئل ا حملات التوعية عبر وســــــا

     المحلية.

التطبيق الســـــليم وإنفاذ قوانين 

 وتشريعات المياه

الشــاملة لمياه الري بصــفتها حاجة  ــرورية للإدارة الفعالة والمتكاملة [: الإدارة IA1الهدف ]

لمصادر المياه والنمو الاقتصادي والابتكار بالشراكة ما بين وزارة المياه والري ووزارة الزراعة 

     .ووزارة البيئة

تطوير وإعداد الســـــياســـــات والاســـــتراتيجيات والتشـــــريعات 

     المتعلقة بقطاع المياه.

 المحافظة على استدامة الموارد المائية وتطويرها.

تبني ســــياســــات التوعية وترشــــيد اســــتهلاك المياه من خلال 

لإعلام و إشـــــراك المجتمعات  ئل ا حملات التوعية عبر وســــــا

     المحلية.

[: إعادة هيكلة مؤســـــســـــات قطاع المياه وتحديثها ومنحها التفويض القانوني GI1الهدف ]

   .ن المساءلة وتعزيز ثقة المواطنوالموارد والحوافز اللازمة  لتحسيوالكفاءات 

تطوير وإعداد الســـــياســـــات والاســـــتراتيجيات والتشـــــريعات 

     المتعلقة بقطاع المياه.

 المحافظة على استدامة الموارد المائية وتطويرها.
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تبني ســــياســــات التوعية وترشــــيد اســــتهلاك المياه من خلال 

لإعلام و إشـــــراك المجتمعات حملات التوعية عبر و ئل ا ســــــا

  المحلية.

تطوير  الأداء المؤســــســــي وفقا لأفضــــل الممارســــات الإدارية 

   وتبني متطلبات ومبادئ الجودة والتميز.

[: تعزيز القدرات المؤسسية والممارسات الإدارية في مؤسسات قطاع المياه GI2الهدف ]

   .إدارة القطاع المتغيرةحتياجات لزيادة استجابتها ومرونتها في تلبية ا

تطوير وإعداد الســـــياســـــات والاســـــتراتيجيات والتشـــــريعات 

    المتعلقة بقطاع المياه.

تطوير  الأداء المؤســــســــي وفقا لأفضــــل الممارســــات الإدارية 

   وتبني متطلبات ومبادئ الجودة والتميز.

 والتقييم وإعداد التقارير على[: تعزيز التخطيط الإستراتيجي والإدارة والمراقبة GI3الهدف ]

     .مستوى القطاع

تطوير وإعداد الســـــياســـــات والاســـــتراتيجيات والتشـــــريعات 

     المتعلقة بقطاع المياه.

  المحافظة على استدامة الموارد المائية وتطويرها.

  استقطاب التمويل اللازم للمشاريع في قطاع المياه.

الاجتماعي والشـــــمولية وتمكين الشـــــباب في مختلف [: تعزيز مفهوم النوع GI4الهدف ]

     .مؤسسات قطاع المياه

تطوير وإعداد الســـــياســـــات والاســـــتراتيجيات والتشـــــريعات 

 المتعلقة بقطاع المياه.

 ي وفقا لأفضــــل الممارســــات الإداريةتطوير  الأداء المؤســــســــ

   وتبني متطلبات ومبادئ الجودة والتميز.

جيـــة  لو نو ك ت ل لول ا ح ل ير ا طو ت

 برنامج استدامة المياهل

[: توظيف التكنولوجيا في مختلف مجالات قطاع المياه وتوحيد أنظمة إدارتها IT1الهدف ]

   .يانات، وتقوية التحليل البيانيوتحسين دقة وتوقيت عمليات جمع الب

تطوير وإعداد الســـــياســـــات والاســـــتراتيجيات والتشـــــريعات 

     المتعلقة بقطاع المياه.

 استدامة الموارد المائية وتطويرها.المحافظة على 

 إطلاق مركز الابتكار الوطني

 

      .[: التبني الدائم للتكنولوجيا المبتكرة والكفؤةIT2الهدف ]

تطوير وإعداد الســـــياســـــات والاســـــتراتيجيات والتشـــــريعات 

     المتعلقة بقطاع المياه.

  على استدامة الموارد المائية وتطويرها. المحافظة
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ت ل لول ا ح ل ير ا طو جيـــة ت لو نو ك

 لبرنامج استدامة المياه

تحســين كفاءة اســتخدام الطاقة 

فــي قــطـــاع الــمــيـــاه، وزيـــادة 

اســـــتخــدام الطــاقــة المتجــددة، 

قة في  طا لال تخزين ال واســـــتغ

 السدود المائية

 

إنشــــــاء مجلس ترابطيـة الميـاه 

 والزراعة والطاقة والبيئة

المياه والطاقة والغذاء والبيئة لتعزيز [: مأســـــســــــة الإدارة الفعالة لترابطية NX1الهدف ]

وتوظيف الاســـتثمارات فيها وتطوير المشـــاريع المشـــتركة وضـــمان ملاءمة الســـياســـات 

      .والأنظمة المتعلقة بها والتخطيط التكاملي فيما بينها

تطوير وإعداد الســـــياســـــات والاســـــتراتيجيات والتشـــــريعات 

     المتعلقة بقطاع المياه.

في مواجهة تغير ترســـيخ المنعة 

المناخ والاســــتخدام المســــتدام 

للميـــاه )أي الطـــاقـــة النظيفـــة 

 للمياه(

هدف ] لأردني لمواجهة تغير كميات وجودة مصــــــادر المياه CC1ال [: منعة قطاع المياه ا

  .والمخاطر التي تتعرض لها البنية التحتية وعمليات التشغيل بسبب تغير المناخ

تيجيات والتشـــــريعات تطوير وإعداد الســـــياســـــات والاســـــترا

     المتعلقة بقطاع المياه.

  اللازم للمشاريع في قطاع المياه.استقطاب التمويل 
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 الأهداف الاستراتيجية / المؤسسية و البرامج التنفيذية – 5جدول 

 الأهداف/ البرامج التنفيذية الأهداف الاستراتيجية/ المؤسسية

 .والاستراتيجيات والتشريعات المتعلقة بقطاع المياهطوير وإعداد السياسات ت 

 .تخطيط التكامل المؤسسي وإعداد خطط توزيع المياه

 .تحسين إدارة الموارد المائية لتحقيق التوازن بين العرض والطلب المائي

 تعزيز التخطيط المائي المستدام من خلال تحديد احتياجات القطاعات المختلفة

وادي الأردن، نظام  WMISتطوير نظام المعلومات من خلال الربط مع الأنظمة )نظام الآبار الخاصــة، نظام 

IMIS  ،المختبراتTelemtry .)محطات الرصد المؤتمته 

  تحسين كفاءة استخدام المياه في القطاعات المختلفة

لـأكـاديمي والبحثي من خلـال تطوير تعزيز التعـاون وتبـادل الخبرات والمعرفـة بين وزارة الميـاه والقطـاع ا

شــــراكات اســــتراتيجية تهدف إلى دعم البحث العلمي وتطبيق الابتكارات التقنية في مجالات إدارة الموارد 

 مة وتحسين كفاءة استخدام المياه.المائية، بما يسهم في تحقيق التنمية المستدا

تحقيق الكفاءة البيئية والاقتصــادية  وضــع حلول مبتكرة ومســتدامة في مجال الموارد المائية تســاهم في

ما كاديمي والبحثي لضـــــ لأ لاجتماعية،، من خلال تطوير أبحاث تطبيقية وتعزيز التعاون مع القطاع ا  نوا

 استمراريتها على المدى الطويل.

 .متابعة تطوير وتحديث الخطة الإستثمارية لقطاع المياه

 ه، الطاقة، الغذاء، والزراعة(.تطوير مشاريع تراعي ترابط القطاعات الأربعة )الميا

 تعزيز كفاءة إدارة الاستثمارات العامة من خلال تحديث منتظم وفعال للبيانات على المنصة

 تطوير المواصفات والقواعد الفنية الخاصة بتكنولوجيا الري.

 إعداد وتطوير سياسات قطاع المياه القائمة على فهم ومراعاة النوع الاجتماعي

 مرأة في جميع مستويات قطاع المياه خاصة في المناصب القيادية وصنع القرارتعزيز مشاركة ال

 إعداد خرائط مراقبة الجفاف

 إعداد نظام خاص بالتنبؤات الموسمية بالجفاف

 إعداد خرائط حساسية الجفاف
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 إعداد نظام خاص بتقدير كميات المياه الزراعية بواســطة صــور الأقمار الصــناعية وتقنيات الاســتشــعار عن

 بعد

 .المحافظة على استدامة الموارد المائية وتطويرها

 تحليل الوضع المائي من ناحية المصادر والاستخدامات والاتزان بين العرض والطلب

 تطوير أداة مرجعية قياسية لتعزيز إدارة واستخدام المياه في القطاع الصناعي

 ع الصناعيتعزيز التوجه نحو استخدام مصادر مياه غير تقليدية في القطا

تحسين عملية تحديث وتقييم القيمة الاقتصادية للمياه المستخدمة في قطاع  الزراعة سنويًا، لدعم اتخاذ 

 القرارات في سياسات الزراعة والري والتخطيط

 استدامة مصادر المياه من حيث النوعية والكمية

 ضبط التلوثات الصادرة من المنشآت

 المخاطر والتخطيط والاستجابة للفيضاناتتوفير أداة دقيقة وموثوقة لتقييم 

 استخدام تقنيات الاستمطار لتحسين كميات الامطار في منطقة عجلون

 متابعة الفرص التمويلية المحلية والإقليمية والدولية وضمان تلبية متطلبات المانحين. .استقطاب التمويل اللازم للمشاريع في قطاع المياه

المؤسسي وفقا لأفضل الممارسات الإدارية وتبني متطلبات ومبادئ  تطوير  الأداء

 الجودة والتميز.

 بناء وتطوير المهارات والكفايات للكوادر البشرية

 بناء وتطوير المهارات والقدرات القيادية للصف الثاني من الموظفين

 تعزيز الثقافة المؤسسية ونقل المعرفة للموظفين الصف الثالث

 الأشخاص ذوي الإعاقة في مؤسسات قطاع المياهتعزيز إدماج 

تبني ســــياســــات التوعية وترشــــيد اســــتهلاك المياه من خلال حملات التوعية عبر 

 وسائل الإعلام و إشراك المجتمعات المحلية.

  منشآتهم.توعية الجهات المعنية  بأهمية وأثر ادارة الطلب على المياه في 

 .لدى الجهات المعنية تعزيز مفهوم إدارة الطلب على المياه

 .تعزيز تبني تكنولوجيا وممارسات توفير المياه من قبل المنازل ومأسسة التدقيق المائي

 .مأسسة التدقيق المائي على مستوى المزرعة وبناء القدرات
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 مصفوفة الأهداف الاستراتيجية  .9

 الرقم
الأهداف الاســــتراتيجية المؤســــســــية والأهداف 

 الفرعية
 الأداءمؤشر قياس 

 سنة الأساس

2024 

 القيم المستهدفة

2025 2026 2027 

1 
ياســـــات وإعداد تطوير لاســـــتراتيجيات  الســـــ وا

 والتشريعات المتعلقة بقطاع المياه.

ت التي تمـــت على أدوات التخطيط عـــدد المراجعـــا 1.1

ســـــتراتيجي والمتضـــــمنة الإســـــتراتيجية الوطنية للمياه اال

 .2025والسياسات المائية في العام 

2 2 2 2 

إصدار تقرير خطط إعادة توزيع المياه لجميع القطاعات  1.2

 .)أول إصدار(
----- 1 1 1 

 1 1 1 1 .عتماد تقرير الموازنة المائية من قبل الإدارة العلياا 1.3

2 
المحــافظــة على اســـــتــدامــة الموارد المــائيــة 

 وتطويرها.

 %60 %50 %40 %30 .عالمواق نسبة شمول نشاطات الرصد والمراقبة لجميع 2.1

نســبة إنجاز الدراســات الهيدرولوجية والهيدروجيولوجية  2.2

 .في المشاريع المختلفة
30% 40% 30% 30% 

 %90 %80 %70 %60 .نسبة إنجاز مشاريع التغير المناخي في الوزارة 2.3

3 
اســــتقطاب التمويل اللازم للمشــــاريع في قطاع 

 المياه.

الــذي تم توفيره من إجمــالي  نســـــبــة التمويــل 1.3

 .التمويل المستهدف
77% 100% 100% 100% 

4 
تطوير  الأداء المؤسسي وفقا لأفضل الممارسات 

 دارية وتبني متطلبات ومبادئ الجودة والتميز.إال

 %87 %84 %81 %78 .نسبة الموظفين المتدربين 4.1

 %86 %86 %85 %85 .نسبة ر ى الشركاء 4.2

5 

التوعية وترشـيد اسـتهلاك المياه تبني سـياسـات 

من خلال حملات التوعية عبر وســـــائل الإعلام و 

 إشراك المجتمعات المحلية.

ية  5.1 عائ لد عات والبرامج ا ية والمطبو لات التوع عدد حم

 .بمختلف شرائح المجتمع
35 36 37 38 

 ســـــتهلاكهمانخفض االذين  المســـــتهلكين كبار نســـــبة 5.2

توفير المياه من خلال عمل مقارنة للمياه بعد تركيب قطع 

 .لكميات المياه المستهلكة قبل وبعد )من الفواتير(

85% 85% 85% 90% 
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 خطة العمل التنفيذية.10

 المتابعة والتقييم 1.10

 تلك مستهدفاتو للمديريات  الرئيسية الأداء ومؤشرات التشغليل الهدف يتضمن وتقييم متابعة نموذج خلال من المديريات أداء وتقييم متابعة إلى يهدف سنوي نصف تقرير بإعداد الوزارة تقوم

 .التنفيذ مسؤوليات إلى بالإضافة والوزارة للمديرات العام الأداء تعكس التي المؤشرات تلك من الإنجاز ومستوى المؤشرات

 

 

 


