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أزمة المناخ على سبيل  الماا،  ف  ممن  ي  لل  لمرره  أ  ماال  أرراا على اليلةة  ل  حن  لناةة  إلى  فلننظر"

ةاع ىاهحد على إي اح يقللر ي ل      إلى ةاعةزء م  اذ  الجهوه  إذ مام  على لناء  ايحه شببببببببرا ىومة    شببببببببرا

 اسبببببببببوبب امببة المواحه المببادلببة   حر  الملمبب  م  الررل للامبب  مم شبببببببببرةببادنببا للنرببا  على مواىم الوراح   هاحدلإ

 الشببببببببباباة المرةباحلبة بة  لل  الا يبة    ايحه الابالم   اليلةباع الييلالبة المملزد لبالمملنبة  ةبالينر الملب   حهر 

 "المه هد ةملاها لرا  الوقلر المنا  

 

 الله الاانة ل  النسل  الماظم   ة لة الملك عي 

 2022أملو،  20
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 الريلم لسم الله الريم  

 

لهببببببب ا اسبببببببون اح الونملبببببببة الشببببببباملة  1977عبببببببا   ايحه أحشبببببببة  سبببببببلية  اه  

لابببببببا   17حىبببببببم  ايحه لموةببببببب  ىببببببباحو  ييبببببببومر  اه   ايحه مني بببببببة  اه   ببببببببة

اليبببببرم  المرافببببب  ال بببببنلة  إحشببببباء أعيلببببب  تببببب يلاع  اسببببباة يشبببببم   1977

 غلرابببببا  حا ببببب ييبببببومر الم ببببباهح المادلبببببة  اي إلبببببى  الواللملبببببة  ال  ملبببببة إ بببببافة 

 مبببببب  ألببببببرز المهببببببا  الوبببببب  أحليبببببب  لسبببببببلية  .مبببببب  المرافبببببب  اليلةلببببببة  السببببببلايلة

ييبببببومر م ببببباهح الملبببببا  ببببببة البببببواه   اسبببببوق لها ببببببة أغبببببرا  الزحاعبببببة  ايحه  اه  

 لون لبببببببب  ذلببببببببك  المر مببببببببة  المنزللببببببببة  ال ببببببببناعلة  يوللبببببببب  الياىببببببببة النه لادلببببببببة 

سببببب ا حدلسبببببلا  16السببببب  ه علبببببى مجببببباح  اي همبببببة الردلسبببببلة يلببببب  أحشببببباع  إحشببببباءل ايحه ىامببببب  سبببببلية  اه  

الا مبببب  مبببب  مشببببايمم الببببر  الوبببب   إحشبببباء إلببببى مللببببو  موببببر منابببب  إ ببببافة  364يببببوالة لسبببباة ي ببببململة للقبببب  

الزحاعلبببببة  المموببببب د علبببببى  بببببو، البببببواه  لنلببببب  يقيببببب   حا ببببب ألبببببا انوببببباح مببببب  اي 30يبببببوالة  إلبببببى يبببببز ه الملبببببا  

يببببب اح  ايحه أ  ملبببببا  البببببر  ببببببة  اه   إلبببببى منبببببا   زحاعلبببببة ي بببببم شبببببما،  ةنبببببوة الينبببببر الملببببب    الجببببب مر لالبببببذةر 

 إهاحد(  حظببببببا  SCADAالوشببببببقل   المراىيببببببة عبببببب  لابببببب   أحظمببببببةيشببببببقلللة مويببببببوحد مابببببب   أحظمببببببةمبببببب   بببببب ، 

الملببببببا  لنربببببباءد  لي م ببببببة عاهلببببببة   احسببببببجاما مببببببم الووةهبببببباع  إهاحد( ممببببببا م ببببببم  WMISالمالومبببببباع المادلببببببة  

يلبببب  اعويريبببب  أ لومببببة لالقببببة  ايحه أاملببببة لالقببببة ل يببببا  ملببببا  الشببببرة بببببة  ايحه سببببلية  اه   الملنلببببة أ لبببب 

  الموزام د عن  ي  لص المواحه المادلة لل  ال ياعاع الم ولرة  ذلك للوفاء لمويلياع ملا  الشرة 

 لوببببببو ل  السببببببنا  بببببببة منببببببا  هم ىامبببببب  السببببببلية  ايحه  لوببببببوفلر سببببببي  الاببببببلو النبببببب مم بببببببة مني ببببببة  اه  

ألببببببا  يبببببب د سببببببننلة يلنبببببباء المني ببببببة  ف ببببببا يسبببببب  منبببببب هد   ا ببببببنة لنلبببببب   60لو  ببببببلص مببببببا ملمبببببب  عبببببب  

آلاا  10يسببببببون  عمللببببببة الووئمببببببم علببببببى ميبببببباهت الا الببببببة  الشببببببرافلة   ةببببببذلك ىامبببببب  السببببببلية لووئمببببببم يببببببوالة 

 يبببب د زحاعلببببة علببببى مسببببون لها  يز مبببب اا لم بببباهح الملببببا  ال زمببببة ممببببا أسببببهم بببببة اسببببون اح الونملببببة الزحاعلببببة 

ايسبببببوام  إلبببببى  امجببببباه الا مببببب  مببببب  فبببببرل الامببببب  يلنببببباء البببببواه   ئمببببباهد ال ببببباهحاع الزحاعلبببببة  ايحه ببببببة  اه  

ذاتة مبببب  المناتببببل  ال احةلببببة  حفبببب  ال لمنببببة لببببالام ع ال بببباية ف بببب  عبببب  المسبببباامة بببببة ين لبببب  الاةوربببباء البببب

 الزحاعلة  ين ل  ايم  القذائة 

( الوببببببب  حةبببببببزع علبببببببى يالمبببببببز ايمببببببب  المبببببببائة  ايمببببببب  2033-2022حؤمبببببببة الونببببببب م  الاىو ببببببباه    إلبببببببى  إشببببببباحد 

 إلببببببى  ايحه القببببببذائة  ي للبببببب  الراىبببببب   حظببببببرا للشببببببي المببببببائة بببببببة  بببببب  الوقلببببببراع المنا لببببببة سببببببا  سببببببلية  اه  

ييبببببومر الم ببببباهح المادلبببببة الناللبببببة  الينببببب  عببببب  م ببببباهح ة مببببب د   يلببببب  يامببببب  ةااببببب د علبببببى ي ربببببل  الراىببببب  

البببببر  علبببببى اموببببب اه البببببواه   ينببببب م  لبببببرام   حظمبببببةعببببب د مشبببببايمم لو الببببب  الينببببب  الونولبببببة ي إىامبببببةمببببب   ببببب ، 
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ال ببببلاحة الوىادلببببة  حفببببم ال بببب حاع الرنلببببة بببببة السببببلية  ةمببببا ي ببببو  علببببى ينرلببببذ مشببببايمم الن بببباه المببببائة لهبببب ا 

ي البببببب  الببببببنظم اليلةلببببببة الي مببببببة مبببببب   بببببب ، يالمببببببز م بببببباهح الملببببببا  الاذلببببببة  امجبببببباه م بببببباهح ة مبببببب د بببببببة  إعبببببباهد

ةاببببر مبببب  ايحهحم ولببببا المنببببا    الياهمببببة   620لببببة  المنببببا   الرعومببببة ال ببببنرا مة  يلبببب  عملبببب  علببببى ينرلببببذ ا

 مللو  مور منا   130 ببموىم ي اه مائة لساة ي لمنلة ةللة ي  ح ل

المادلبببببة مببببب   ببببب ، إهاحايهبببببا الن بببببلرة لملبببببا الملبببببا  المشبببببورةة مبببببم ه ،  ايحه موالابببببة ي بببببوم  إلبببببى إ بببببافة 

الجبببواح  البببذ  أسببببهم لشبببن  فابببا، بببببة ي رلبببا يبببب د آرببباح الوقلبببر المنببببا   علبببى الم ببباهح المادلببببة  علبببى ىيببببا  

  ايحه المملنة  ملا  الر  بة  اه   الشرة بةملا  

 يوئمببببببم الملببببببا   إهاحدلببببببة الموااىيببببببة لإشببببببرا  ال يببببببا  ال ببببببال بببببببة ايحهح يماشببببببلا مببببببم يوةهبببببباع الننومبببببباع 

للمشبببببباحةة  2008عببببببا   ايحه مسببببببو  م  الملببببببا  بببببببة  اه   لو سببببببل  ةمالبببببباع ايحه ىامبببببب  سببببببلية  اه  

 يوئمببببببم ملببببببا  الببببببر  علببببببى المببببببزاحعل   ذلببببببك لون لبببببب  ع الببببببة الووئمببببببم  النبببببب  مبببببب  الاعوبببببب اءاع علببببببى  إهاحدبببببببة 

الم بببباهح  المنشبببببةع المادلبببببة  ي للبببب  الم الرببببباع  ئمببببباهد ةربببباءد البببببر  علبببببى مسببببوو  المزحعبببببة يلببببب  اعويبببببرع 

 اذ  الوج لة يج لة يماهمة على مسوو  المني ة 

مو ببببببببم  مببببببببواه يمببببببببني الامولببببببببازاع ال زمببببببببة لوشببببببببجلم  ايحه أ  ىبببببببباحو  ييببببببببومر  اه   إلببببببببى الاشبببببببباحد  يجبببببببب ح 

حظببببببا   إعبببببب اهل ايحه يلبببببب  عملبببببب  سببببببلية  اه   ايحه الاسببببببواماح الزحاعبببببب   ال ببببببناع   السببببببلاي  بببببببة  اه  

المامبببببببو، لببببببب  لومنبببببببل  المسبببببببوام م  مببببببب  الو ببببببب   ليليببببببباع   بببببببر اي حا ببببببب يببببببب ةلر الويببببببب اع الزحاعلبببببببة  اي

لا البببببة  شبببببرافلة   ةبببببذلك يسببببباام السبببببلية لوز مببببب  ال يبببببا  ال بببببناع  ببببببة  ايحه الاسبببببواماح ببببببة منبببببا    اه  

منافسببببببة يوبببببب    سببببببااحمني ببببببة ايغببببببواح الجنوللببببببة لنملبببببباع ملببببببا   افببببببرد لوشببببببجلم  حفبببببب  ال يببببببا  ال ببببببناع  ل

 ايسوام ال احةلة  إلى مومن  م  ياظلم احواة   ي  مر  

 ايحه  ببببببة ال وبببببا  سبببببوي   ابببببذ  الم سسبببببة الرادببببب د يامببببب  مبببببا ببببببة  سببببباها لويبببببومر م ببببباهح الملبببببا  ببببببة  اه  

يبببببوفلر سبببببي  الابببببلو النببببب مم  إلبببببى  المنافظبببببة عللهبببببا  يماموهبببببا  ذلبببببك ين ل بببببا للووةهببببباع الملنلبببببة السببببباعلة 

يلنبببباء اببببذا الببببو    ةببببذلك لجهببببوه ألنبببباء اببببذ  السببببلية الببببذم  مبببب ه   حسببببالوهم الو لرلببببة لنبببب  ةربببباءد  اىوبببب اح 

لون لببببببب  الونملبببببببة  حا ببببببب امماحبببببببا مبببببببنهم لون لببببببب  حؤمبببببببة الم سسبببببببة المومالبببببببة لاسبببببببو امة م ببببببباهح الملبببببببا   اي

  ايحه الشاملة  حشر حسالة م سسوهم الموةهة لونملة مني ة  اه  

 

  ف نم الله  حعاةم بة    ال لاهد الهاشملة المظررد

    

 ايحه با  سببليبة  اه  بببببببأملب  ع

 المهن س اشببببا  ا ، النل ببة
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 المقدمة  

مببببببببب  حؤمبببببببببة  حي ىببببببببباإ( 2026 -2024لبببببببببإ  م  يوهبببببببببا الاسبببببببببورايلجلة ل عبببببببببوا    ايحه ىامببببببببب  سبببببببببلية  اه  

 ال يبببببببببة ( 2025-2022  اح بببببببببة   مبببببببب  ينبببببببب م  ال يبببببببببا  الاببببببببا   ( 2033 -2022الونبببببببب م  الاىو بببببببباه   

أيبببببب  أابببببببم منوحبببببباع ىيبببببببا   ايحه يلبببببب  ياويبببببببر سببببببلية  اه   ( 2040 -2023الاسببببببورايلجلة ل يببببببا  الملبببببببا   

 ال ياعلة للملا   ايا ااالملا   يساام أا افها الم سسلة بة ين ل  

يببببببو، ين لبببببب  المهببببببا  الوبببببب  حببببببص عللهببببببا  ايحه يومنببببببوح أاببببببم أ لومبببببباع ال يببببببة الاسببببببورايلجلة لسببببببلية  اه  

يلببببب  أ  للسبببببلية ه ح مهبببببم  حدلسببببب  ببببببة ين لببببب  ايمببببب   1988 يا م يببببب  لسبببببنة  ايحه ىببببباحو  ييبببببومر  اه  

  فمببببا  بببببة مو ببببو  ييببببومر م بببباهح ملببببا  الببببواه   يماموهببببا ميببببرز ايحه المببببائة  القببببذائة  ينملببببة مني ببببة  اه  

مبببببب   بببببب ، ئمبببببباهد الياىببببببة الاسببببببولااللة الناللببببببة لو ببببببلم  الملببببببا  مبببببب   بببببب ، ينسببببببل   ايحه ه ح سببببببلية  اه  

عمللببببباع ال بببببلاحة  إةبببببراءي ببببباه مبببببائة  ئمببببباهد السببببباة الو لمنلبببببة لهبببببا   أحظمبببببةالمرافببببب  ال ادمبببببة مببببب  سببببب  ه  

لبببببا  ال بببببرا ال بببببن  القلبببببر ال زمبببببة لشبببببن  مسبببببومر   يماموهبببببا مببببب  الولبببببوح   اتبببببة النببببباي  عببببب  ي ببببب ما م

عمللببببباع المراىيبببببة المسبببببومرد علبببببى  إةبببببراءحرببببباذ ال بببببواحل   الوشببببب مااع  إ    بببببر ماالجبببببة  المبببببواه ال يبببببرد اي

 اذ  الم اهح 

الموربببب  عللهبببببا مببببم ه ، الجبببببواح  ايحه مبببب   ببببب ، المنافظببببة علببببى ي بببببص  ايحه ةمببببا ميببببرز ه ح سبببببلية  اه  

 م  الملا  المشورةة 

 ايحه  منوببببب  مو بببببو  الراىببببب  ةبببببزءا مهمبببببا ببببببة ال يبببببة الاسبببببورايلجلة ل يبببببا  الملبببببا  يلببببب  يبببببولة سبببببلية  اه  

ي الببب  ىنبببباد  إعبببباهدملبببا  الببببر   ذلبببك مبببب   ببب ،  أحظمببببةابببذا الهبببب ا أاملبببة ةيببببر  مببب   بببب ، ي للببب  الراىبببب  ببببة 

ا  عي  اللهالملك    الو ال  للا م  م  الشيناع  إعاهد م    ، مشايمم   ةنولاا  شمالا

ةالببببب  أيببببب   ايحه   سبببببلية  اه  إ مببببب  أةببببب  ينسبببببل  ةرببببباءد الياىبببببة   رببببب  الونببببباللا النايجبببببة عنهبببببا فببببب

أاببببب افها الردلسبببببلة حفبببببم ةرببببباءد الياىبببببة الموجببببب هد  الووسبببببم لاسبببببو  ا  الياىبببببة الي ملبببببة  ةمبببببا يسبببببا  السبببببلية 

 الووسببببببم لاسببببببو  ا  الملببببببا  الماالجببببببة بببببببة ح  المزح عبببببباع  غلببببببر الو لل مببببببةللمبببببباهد  ييببببببومر الم بببببباهح المادلببببببة 

 مما مساام بة يوفلر الملم  م  ةملاع الملا  الاذلة للشرة 

لبببببببالورةلز علبببببببى الو يبببببببلط النببببببباي  عببببببب  الون مببببببب  البببببببب ىل      ذلبببببببكإ  ابببببببذ  ال يبببببببة ي ولبببببببا عببببببب  سبببببببال ايها

ا  السببببببلية علببببببى  ةبببببب  ل يولاةببببباع  علببببببى ماالجببببببة الونبببببب ماع الم ولرببببببة الوبببببب  يواةببببب  ال يببببببا  المببببببائة عمومببببببا 
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 لالإ ببببافةال  ببببول  الوبببب  ينبببب حج ينبببب  عبببب د منببببا ح اامهببببا الوقلببببر المنببببا    يبببب رلر  علببببى الم بببباهح المادلببببة 

 الون ماع الوش مالة  الماللة  الإهايمة    إلى 

 الوببببب  ياومببببب  علبببببى الهيبببببو،  ايحه ببببببة  اه   ةالسبببببينل المادلبببببةمظهبببببر يببببب رلر الوقلبببببر المنبببببا   علبببببى الم ببببباهح 

أ  الم ببببببباهح المادلبببببببة  إلبببببببى  لالإ بببببببافةببببببببة ةملايهبببببببا  عببببببب   احوظامهبببببببا  ا احنببببببب احا ا الميبببببببر  البببببببذ  مشبببببببه  يذلبببببببذلا 

ا بببببببة مببببببواه ال بببببباحو  الوبببببب  مشببببببورةة مببببببم ه ، الجببببببواح  ةمببببببا أ  انببببببا  ى ببببببوحا   الجوفلببببببةالردلسببببببلة السببببببينلة 

 الونولة للمنشةع المادلة    الين يساع  على الن  م  الاعو اءاع على م اهح الملا  

 ىامببببةلإ يواةبببب  السببببلية الونبببب ماع الماللببببة  الاجببببز بببببة الموازحببببة الننوملببببة  الموال ببببة لوبببب مل  الومومبببب  البببب ز  

  ماببببببب  مشبببببببايمم السببببببب  ه  الن ببببببباه المبببببببائة  الياىبببببببة  ايحه المشبببببببايمم الوببببببب  ين ببببببب  أاببببببب اا سبببببببلية  اه  

ا اببببذ  المشببببايمم ةيلببببر بببببة م البببب  عبببب   ال بببب حد علببببى اسببببورهاه اببببذ   ىامببببةلإ  يجببببم اببببذ  الاسببببواماحاع أ   وتببببا

مابببببب ،  إح رببببببا مبببببب  المببببببزاحعل    مببببببراهاعالإحسببببببية ين ببببببل   ح رببببببا لإ لالإ ببببببافةالنلببببببا عنبببببب  الوشببببببقل   

ا مبببب   بببب ،  يوهببببا الاسببببورايلجلة علببببى يوةمببببة يارفببببة الموببببر المنابببب  مبببب  ملببببا  الببببر    يامبببب  السببببلية أم ببببا 

 السلية  م سسة الام  فلها 

 

  



 
 
 
 
 

|         وادي الأردن سلطة  –الخطة الاستراتيجية   8  ص
   

 الأردن تأسيس ومهام سلطة وادي  

 الذ  اسوي ، لاي ا   1977لاا   18حىم  ايحه  ف ا ل احو  ييومر  اه   1977عا    ايحه ي سس  سلية  اه  

 أعيل  السلية ت يلاع  اساة لل لا  ل عما، الونملة الاةوماعلة  الاىو اهمة    1988لاا     19لال احو  حىم  

ا الو  آحذا  ي هع لالمني ة الممو د م  الن  ه الشماللة للمملنة    ايحه الموناملة بة مني ة  اه      إلى  شمالا

ةافة منا   أيوا  اللرمو   الزحىاء الواىاة ين     إلى   غ لاا  ايحه  م  حهر    ةنولاااليرا الشمالة للينر المل   

ا منها   الو   م رح مجل  الوزحاء اعوياحاا ةزءا    أ  مني ة  إلى      فوم مسوو  سيي الينر  إ افة300مسوو   

ا أ لا إللها المني ة الواىاة لل  اليرا الشمالة للينر المل      ةنولااشمالة لونظلم م منة الا ية   الن  ال  شمالا

ا  فوم سيي الينر 500 منسوة   6/59/12/6339لموة  ىراح مجل  الوزحاء حىم  غ لاا ي  ه المملنة  شرىا

    1977أماح  22لوايمخ 

  لسنة   19  حىم  يا م ي  ايحه    اه  ييومر ىاحو  م  الاالاة الماهد لموة  ايحه   اه  سلية مها  ي هع

  ملب :  ا  ةما  يل  عمل  السلية منذ ذلك الوى  لشن  هؤ ة على ينرلذ المها  المنا ة لها  1988

بة   (أ الواه   اسوق لها  ملا   م اهح  اليل مة أييومر  المنللة  الش     المر مة  الاسواما،  الزحاعة  غرا  

يماموها  المنافظة عللها  ال لا    ال ناعة  يولل  الياىة النه لادلة  غلراا م  ايغرا  المرل د  ةذلك  

 لنافة ايعما، الموال ة لويومر اذ  الم اهح  اسوق لها  يماموها  المنافظة عللها لما بة ذلك:

الهل ح لوةلة  الهل ح ةلولوةلة    إةراء (1 ال حاساع  ذلك  بة  لما  الملا   م اهح  لو للم  ال زمة  ال حاساع 

 منياع الرت    إىامة المسي الجلولوة   يرر الآلاح الا ويايمة  

على  (2 لها  الوالاة  الر   المنشةع  الاعما،  ا و ا   هحاسة  ي ملم  ينرلذ  يشقل   تلاحة مشايمم 

ال و  المادلة  يوالاها  الآلاح  منياع ال خ     منياع  غامايها لما بة ذلك الس  ه  يوالاها  أواعها  أح

 ال زاحاع  شيناع يويم   يوئمم الملا   ةذلك أعما، ال را الجوبة  السين   أعما، النمامة م  

    ألنلة الوشقل   ال لاحة   رم  الرل احاع

  ي اع زحاعلة  إلى ال اللة للزحاعة المر مة  اسو  يها  ي سلمها  حا  مسي  ي نلا  ين م  اي (3

 يسومة ال  فاع الناشةة ع  اسواما، الم اهح المادلة   (4

 الآلاح ال اتة  الاامة   إحشاءينظلم  يوةل   (5

الم يياع   (ة القامة    م  لهذ   ال زمة  ايعما،  الواه   يماموها  ينسلنها  ينرلذ ةملم  بة  اليلةة  ييومر 

 الواىاة  احج الن  ه الونظلملة لليل ماع  حا  الونظلملة الهلنللة منها  الور لللة ل 
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  يسومر السلية لموالاة ينرلذ أحشاؤاا  تلاحوها على  إهحاسة شيناع اليرم الزحاعلة بة الواه   ي ملمها   ( ج

 .اليرم الردلسلة الو  يم الي ء لونرلذاا  لم ينجز لا 

غرا  سلايلة  يرفلهلة  أييومر السلاية بة الواه   يالل  المنا   الو  يوموم لملزاع ممن  اسوق لها بة   (ه

 المراف  السلايلة  الورفلهلة فلها    إحشاء ييومر اذ  المنا    

لو سل  ةمالاع مسو  م  الملا  بة م ولا منا   الواه  ل روها ش مناا بة    ايحه  ى  ىام  سلية  اه   

  يم يروم ها لمس  للة يوئمم ملا  الر  للمزاح    الر    إهاحدينسل  
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 الخطة الاستراتيجية تحديث  أسس  

  اح ة   م  ين م  ال يا     (2033-2022    ىو اه الرؤ  الو نلة للون م  الإلا  هحاساع منارة  ت  ح  

 الو  يار   يام الون ماع الو   ( 2040-2023 الاسورايلجلة الو نلة للملا   إلى إ افة ( 2025-2022الاا   

ال ية  المائة   مم  تو،  ايم   لون ل   منويمة  اسورايلجلة  أا اا  م   عنها  حجم  ال يا   ما  مواةهها 

على ييومر  ية    ايحه سلية  اه     عمل حهامة ه حيها     إلى   (  2023-2021   ايحه الاسورايلجلة لسلية  اه   

موةهة حنو ين ل  اي لوماع ال ياعلة  الو نلة  مسوجلية للوقللراع    (2026-2024 اسورايلجلة ة م د للرورد  

 : ن  مياشر أ  غلر مياشر   م  أام اذ  الوقلراع ايم  المائة لش ايحه الم ررد على  اه  

 شي الملا  لسي  اسونزاا المواحه السينلة  الجوفلة   •

   ر اي سو  اماع ف اع المنيم  الالسي  ينوم  ي  ايحه حهر  اللرمو   يناىص  فرد  •

أسياة    إلى الملا  غلر المرويرد(  الذ  مُاز     /ةمشر عالسو  اماع غلر  الراى  المائة المريرم  الرللمائة  الا •

الإ ة اا  إهايمة  الونولة   أسياة  الينلة  أهاء  المنوظم  ي نة  ال لاس  ةالوسرة  غلاة  المادلة    هاحد فنلة 

 المشر     واحل     الاسو  ا  غلر    اا يييل  ال

المن  هد الوقلراع ال مموغرافلة  النمو السنانة الموزام   الذ  حفم ما ، اليل  على الملا  م ال  الم  حد   •

 للوز م  

هحةاع النراحد   ئماهد  يلرد الرلا احاع  الجراا مما م رر على ايم  المائة  القذائة     إحيرا يقلر المناخ  ة •

أه    الالج    الذ   المير   القياء  الهيو،  أحماط  بة    إلى  يقلر  الم زحة  الملا   ةملاع  الناه بة  الو اوح 

 يقذمة م ز   الملا  الجوفلة   إعاهدالس  ه   اا 

امسوو  الوع  لش   اسو  ا  الملا  لرااللة    إح را  •   م  ىياع  الزحاعة  ال ناعة     وتا

 الملا  المشورةة الميرمة مم ه ، الجواح   الذ  م رر    الإىللملة  اا الوزا  ةافة اي راا لايراىلاع الملا    •

 م  يلك الملا    ايحه على  ما  ي ة 

 يناللرها  يناللا الياىة  إحيرا  اا ةراءد ال  ماع  الوشقل  م ال   •

 يوة  يموم  الجهاع الماحنة حنو أ لوماع يوال  لالملا  اليل مة  ال را ال ن    •
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 المنهجية المتبعة في تطوير الخطة الاستراتيجية وخطة العمل 

شرا  أتناة  إ ف  منه  يشاحة  م    ،  (  2026-2024   ايحه ال ية الاسورايلجلة لسلية  اه     إع اهيم  

ممىة  المانلل    الا  ا   لمواءموها  الاىو اه   حؤمة  للملا   (  2033  -2022 لون م   الو نلة   الاسورايلجلة 

لل ية    مرةا   ةإ اح   ر اي   الو ايمر   الوراد    ال يط   الم اهح  المراةم  م   ع ه    (2023-2040 

ال ية الاسورايلجلة لم سساع ال يا  الاا    يمنوح الووة  بة   ع اهال لل  الاحشاه  لإ  إلى   لالإ افةالاسورايلجلة  

 ال ية الاسورايلجلة حنو أام اي ر الواللة:  إع اه

 المنافظة على الم اهح المادلة السينلة  ييومراا  •

 ين ل  ايم  المائة  القذائة •

 اسو  ا  الملا  بة الزحاعة  لمواةهة ي رلر يقلر المناخ على ىيا  الملا   إعاهداع لماالجة  إةراء اي اذ  •

 ين م  ةملة الراى  م  الملا   ماالجة اذ  ال  لة الهامة  •

 ى ين ل  الم لنة الاامة ما أمن يالمز مرهو  النوةمة  الام  عل •

 ةراءد اسو  ا  الياىة  الووة  حنو اسو  ا  الياىة الي ملة ينسل   •

الاسورايلجلة  الونرلذمة    طحجاز ال ي لإ   ية عم   إع اهل   ايحه  ى  ىا  ف م  الو يلط الاسورايلج  لسلية  اه   

 شمل  المراي  الواللة: 

الاىو اه    • الون م   حؤمة  الاا   2033-2022هحاسة  ال يا   ين م   (   2025-2022(   ية   م  

مم   الملا    يليها  ل يا   ال اتة  الو نلة  المنا ح  اي لوماع  رم    ايا اا اسو  ل  ال ياعلة  م  

 الم سسلة  

للملا    • الو نلة  الاسورايلجلة  المياشرد    ايا اا(   اسو  ل  2040-2023هحاسة  الردلسلة  الررعلة 

 مس  للايها  الووة  الاسورايلج  الم ورح  مم اي ذ لال  الاعوياح حواد     ايحه  المشورةة لسلية  اه   

 ( 2023-2021  ايحه أا اا ال ية الاسورايلجلة لسلية  اه  

(  اسو  ل ح اط ال ود SWOT    )PESTELينلل  اليلةول  ال ا للة  ال احةلة لاسو  ا  أه اع الونلل    •

لسلية  اه    ال ا للة  السلاسلة  الاىو اهمة  ايحه  ال اا  الررل  الم ا ر  ال احةلة     الاوام  

الم ررد على سلية  اه    ال يا  منذ ايحه  الاةوماعلة  اليلةلة  ال احوحلة  الو  ةّ ع على     ين م  يلك 

 ال ية الاسورايلجلة   إع اهإ  م الاسورايلجلة الو نلة للملا   يو  يايمخ 
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لليلةول    • الونلل   حواد   م    ،  للسلية  النالة  الو م   الوراد   ال ا للة  ال احةلة  هحاسة  ين م  

الو للملة  غلراا م      الاسويلاحاع ال حاساع ذاع اياملة للسلية  الاةوماعاع مم الم و ل   الشرةاء  

    ايه اع

اسونياط ل اد    لاحاع اسورايلجلة يجمم لل  المالوماع المنوسية ع  اليلةول  ال ا للة  ال احةلة   ل    •

 الماللة  اليش مة المووفرد  الررل المواية  م  للةة السلية  المواحهيواف  للنها  لل  

 ي للم الي اد   الووةهاع الاسورايلجلة(  ف  مااملر من هد أامها:  •

 الاعوياحاع الماللة (1

 ال لاح المن هةاالمة السلية لوين   (2

 الاسورايلجلة ايا ااي رلر ال لاح على ين ل   (3

 الاوام  النلومة  أمة مسوج اع إىللملة أ  منللة يرييط ل عما، السلية (4

   ايحه الاسورايلجلة الم سسلة الو  ين   المها  الو  أحشة  م  أةلها سلية  اه   ايا اايم ين م   •

 .ايحه الم سسلة لسلية  اه   ايا ااالو نلة  ال ياعلة  لل   ايا اامة لل   ءم روفة الموا إع اه •

ا    إهاحدتلاغة مسوهد ال ية الاسورايلجلة م  ىي   • ا مينلا الو يلط  الملا  المشورةة   الو  يما  ي وحاا أ للا

 على ة  ما سي   

 ال ياعلة   ايا اامم     المووادمةالاسورايلجلة الم سسلة    ايا ااال ية الونرلذمة الو  ين      إع اهالي ء ل •

 الوشيلك مم الم م ماع  الوي اع  ايىسا  المس  لة   ايحه مراةاة ةملم مياهحاع  مشايمم سلية  اه    •

 إلى   لالإ افةةٌ   م  ا و ات      م ياايما الم شراع النوعلة  مااهلاع يساة الم شراع النملة  

 ين م  المسوه فاع السنومة  

للمراةاة  الوقذمة   • الا ىة  المانلل   الونرلذمة على أتناة  الاسورايلجلة  ال ية  ال ية  ياملم مسوهد 

 الراةاة  

 مراةاة مسوهد ال ية الاسورايلجلة لما ما مو ء  مم الوقذمة الراةاة   •

إىراح ال ية الاسورايلجلة م  ىي  لجنة الو يلط  الونسل   الموالاة   م  رم م  ىي  عيوفة أمل  عا    •

  ياملمها  ايحه سلية  اه  
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 الرؤية 

  لون ل  الونملة الشاملة  حا  اسو امة م اهح الملا   اي

 الرسالة 

 ذلك     يماموها  ايحه بة  اه     حا   اي ييومر  يمامة الم اهح المادلة  الملا  المشورةة لنافة ايغرا    إهاحد

ةةللمساامة بة ينملة الواه   المنافظة على للةو   يهلةة اليلةة      ال ال مم ال يا   الاسوامايمة لالشرا

 الأخلاقية والقيم الجوهرية المبادئ  

 لما ملة:   م  المياهت اي  ىلة  ال لم الجوا مة يوما   ةملة  الرسالةبة ين ل  الرؤمة  ايحه يوين  سلية  اه   

 الوشاحةلة  الونام   •

 الال ا   الوملز  •

 الا الة  النزااة  يناف  الررل •

 الولاء  الاحوماء  •

 الام  لر ح الر م   •

 الشرافلة  •

 المس  للة المجومالة  •
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 الأردن الوضع الحالي في وادي  

 الوضع المائي 

  يلبببببببببب  ياويببببببببببر ابببببببببب  ايحه المببببببببببواحه المادلببببببببببة بببببببببببة  اه   إهاحدا بببببببببببة مببببببببببا اه حا ا ايحه يلابببببببببب  سببببببببببلية  اه  

يلبببببب  يشبببببباح  لوببببببوفلر مببببببا   الم بببببباهح المادلببببببة السببببببينلة  ييببببببومر إهاحدالم سسببببببة الويلبببببب د المسبببببب  لة عبببببب  

لم ولببببا ال ياعببببباع  ي ببببب ح اببببذ  النملبببببة الوببببب  يبببببم  ايحه % مببببب  مجمبببببو  الملببببا  المسبببببو  مة ببببببة 33حسببببيو  

  لمببببا فلهببببا  20221مللببببو  موببببر منابببب  بببببة عببببا   471 يجملاهببببا مبببب  ةافببببة م بببباهح الملببببا  السببببينلة منللببببا لبببببب

الملبببببا  المشبببببورةة مبببببم ه ، الجبببببواح   مماببببب  الربببببرم لبببببل  ال لموبببببل  إمبببببا ةملبببببة الملبببببا  السبببببينلة الوببببب  لبببببم مبببببوم 

 .(ةماها أ  يلك الو  يم ف  احها  لما بة ذلك الموي رد

السببببباىية  ايميببببباحإ  من  همبببببة م ببببباهح الملبببببا  ببببببة المملنبببببة حايجبببببة عببببب  اعوماهابببببا لشبببببن  حدبببببل  علبببببى يجبببببم 

ا  الوببببب  يو بببببا لاببببب   الاحوظبببببا   الوذلبببببذة مببببب  يلببببب  الووئمبببببم المنبببببانة  الزمبببببانة   الو ليببببباع ببببببة  ببببب    وتبببببا

ا  (3    6192يبببببببوالة   2021/2022المنا لبببببببة  يلببببببب  للبببببببل ماببببببب ، الهيبببببببو، الميبببببببر  للسبببببببنة المادلبببببببة   علمبببببببا

يجببببببم   للبببببل( مببببب  يجبببببم ةملببببباع الميبببببر  ةمبببببا 3    5814  بلببببب   يجبببببم الراىببببب  منهبببببا لسبببببي  الوي بببببر م ببببب ح لببببب

 .3    133فلما ةا  الج ما  السين    3    245الوقذمة الجوفلة 

علبببببببى الاسبببببببوراهد مببببببب  ابببببببذا الهيبببببببو، الميبببببببر  عيبببببببر مشبببببببايمم الن ببببببباه المبببببببائة  ايحه  يامببببببب  سبببببببلية  اه  

يلببببب  ييلبببببل سببببباوها   ا( سببببب ا 16الم ولربببببة  الوببببب  يوماببببب  لالسببببب  ه الردلسبببببلة الااملبببببة ببببببة المملنبببببة  عببببب هاا  

الا مبببببببب  مبببببببب  النرببببببببادر  السبببببببب  ه ال ببببببببنرا مة  إلببببببببى  لالإ ببببببببافة( 3    288الو لمنلببببببببة الاةماللببببببببة لمببببببببا م بببببببباحة  

 .(3    128ةماللة  ساوها الإ ةالمنوشرد بة ةملم احناء المملنة  اليالق

الم ببببباهح المادلبببببة  يماموهبببببا  ل بببببما  اسبببببو امة م   ببببباع ىيبببببا  الزحاعبببببة مببببب  ملبببببا  البببببر   ابببببو أمبببببر  إهاحدإ  

الملببببببا  السببببببينلة  سببببببللة  لببببببط  أحظمببببببة  يلبببببب  يمابببببب  ايحه غامببببببة بببببببة اياملببببببة  مبببببب  أ لومبببببباع سببببببلية  اه  

مهمبببببة لملبببببا  ال بببببرا ال بببببن  الماالجبببببة المسبببببو  مة ببببببة البببببر   ةمبببببا أحهبببببا ةوا مبببببة لون لببببب  ايمببببب  المبببببائة  

ملمبببببب  مبببببب  الاسببببببواماح بببببببة إمبببببب اهاع الملببببببا  السببببببينلة  ينسببببببل  لنلوهببببببا الونولببببببة  إلببببببى  عللبببببب   ينمبببببب  الناةببببببة 

 . يالمز أ ر إهاحيها

الملبببببا  السبببببينلة  المنوحبببببة  أحظمبببببةيلببببب  يوببببب رر  المادلبببببة الوببببب  يواةببببب  الم ببببباهح  الونببببب ماعانبببببا  الا مببببب  مببببب  

ةمبببببا   لالاوامببببب  الجومبببببة  يقلبببببر المنببببباخ لشبببببن  ةيلبببببر  عيببببب  اللهمببببب  السببببب  ه  شبببببيناع الن ببببب   ىنببببباد الملبببببك 

ةم الر اسببببب  فلهبببببا مبببببم مبببببر ح    يلببببب  أهع  الوىببببب  ير ببببب  السببببب  ه ةالبببببراا مببببب   اىوهبببببا الاسبببببولااللة لسبببببي  يبببببرا

ةمبببببة ةمبببببة ببببببة   رببببب  السببببباة الو لمنلبببببة لهبببببا   إلبببببى ببببببة ابببببذ  السببببب  ه  2الر اسببببب  المورا  ي ببببب ح الر اسببببب  المورا
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ا يبببببوالة  16سببببب  ه مببببب  أتببببب   أيلابببببة ا حدلسبببببل  مللبببببو  موبببببر مناببببب  مببببب   39% مببببب  سببببباوها ايتبببببللة  27سببببب ا

ةمببببببة لمشبببببباة  يشببببببقلللة بببببببة الا مبببببب  مبببببب   142أتبببببب   مللببببببو  موببببببر منابببببب (  ةمببببببا يوسببببببي  الر اسبببببب  المورا

أ  الملبببببا   إلبببببى حهبببببا ىببببب  يسبببببي  الاحسببببب اه  لالوبببببالة يايلببببب  ي ببببب ما الملبببببا  المُمبببببنه   إ بببببافة أالسببببب  ه  يلببببب  

 السينلة مار ة ل سو  ا  غلر المشر    الولوح ةوحها منشوفة  سهلة الوتو،  

 المببببببائة  ف بببببب  لشببببببن  عببببببا   ازهاه اسببببببو  ا  الملببببببا  السببببببينلة  بببببب ، السببببببنواع اي لببببببرد مببببببم ازهمبببببباه الن بببببباه 

 لببببببم  2021% عببببببا  57 إلببببببى  2013% عببببببا  42مبببببب  يببببببوالة   ازهاه إةمببببببالة حسببببببية اسببببببو  ا  الملببببببا  السببببببينلة

مويببببب  سبببببو  مسببببباية تبببببقلرد لاسببببببو  ا  الملمببببب  مببببب  الملبببببا  السببببببينلة يلببببب  أتبببببين  المشبببببن ع الرنلببببببة 

ةابببببر يا لببببب ا  ا  يويلببببب  اسبببببواماحاع منلربببببة  ممبببببا مجالهبببببا أىببببب  ةببببب     ةمبببببا أ  ايمبببببر مبببببزهاه تببببباولة لسبببببي  أ

 ي لبببببب  مسببببببوو  يببببببوفر الملببببببا  السببببببينلة ممببببببا مجابببببب  الو يببببببلط لاسببببببوق لها أىبببببب   ايميبببببباحينبببببباىص ةملبببببباع 

 . اعوماهمةموروىلة 

% 27لننببببو  2021ح بببببة عببببا    يلبببب  ىببببُ ّ اةيلببببرا  ايحه بببببة النظببببا  المببببائة بببببة  اه   الفاقددددماال ددددا  اماويببببر إةمببببالة 

الم ببببباهح ابببببذ  النملبببببة إةمبببببالة الراىببببب  الوببببب اءا مببببب   الم ببببباهح   يماببببب مببببب  إةمبببببالة الملبببببا  المسبببببالة مببببب  ةافبببببة 

ا ل إلببببببى  منهببببببا   السبببببب  ه  يوبببببب   عيبببببب  اللهالن بببببب  بببببببة ىنبببببباد الملببببببك   حظمببببببةالمجبببببباح  المادلببببببة الييلالببببببة  مببببببر حا

 .شيناع يوئمم ملا  الر 

الجببببببزء  % بببببببة38% بببببببة الجببببببزء الشببببببمالة منهببببببا  19  م بببببب ح الراىبببببب  المببببببائة لننببببببو عيبببببب  الله بببببببة ىنبببببباد الملببببببك 

 الممولبببببة مببببب  الوةالبببببة  2018الملبببببا  لابببببا   إهاحديسببببب  ال حاسبببببة ال ببببباهحد عببببب  ميببببباهحد  2018الجنبببببوعة للابببببا  

   الببببذ  م بببب ح لنببببوالة عيبببب  الله مابببب  الراىبببب  الرللمببببائة  الوسببببرة( بببببة ىنبببباد الملببببك   ايم منلببببة للونملببببة ال  للببببة

(  ينبببب م ا ةيلببببراا مويلبببب  اسببببواماحاع 2021مللببببو  موببببر منابببب  بببببة عببببا   20% مبببب  مجمبببب  الراىبببب  المببببائة  40

يوئمببببم ملببببا  الببببر   المومابببب  بببببة  أحظمببببة  عيبببب  اللهةيلببببرد للو للبببب  منبببب    أمببببا الراىبببب  الإهاح  مبببب  ىنبببباد الملببببك 

% مببببب  مجمببببب  الراىببببب  المبببببائة ببببببة ال نببببباد   لنملبببببة 57السبببببن   الاسبببببو  ا  غلبببببر المشبببببر   للملبببببا   فلشبببببن  

   مويلبببببب  ي رببببببل  اببببببذ  ايحىببببببا  يشبببببب م  ال ببببببواحل  2021مللببببببو  موببببببر منابببببب  بببببببة الاببببببا   28ي بببببب ح لنببببببوالة 

 إحراذاببببا للنبببب  مبببب  الو  مبببب   الاسببببو  ا  غلببببر المشببببر     امببببا النسببببية الموي لببببة مبببب  الراىبببب  المببببائة الم بببب حد 

 .مللو  مور منا  سنوما 2% فه  حولجةا للوي ر م  ال ناد   يما  أى  م  3لننو 

مبببب   بببب ،  يوهببببا الاسببببورايلجلة علببببى ينرلببببذ الا مبببب  مبببب  المشببببايمم الوبببب  يامبببب   ايحه  يامبببب  سببببلية  اه  

علببببى ئمبببباهد  ييببببومر الم بببباهح المادلببببة السببببينلة  ي للبببب  الراىبببب  المببببائة  ماالجببببة الببببن ص الناتبببب  بببببة الملببببا  

لسببببببببي  الوقلببببببببر  2040% لنلببببببببو، عببببببببا  15السببببببببينلة الاذلببببببببة  الوبببببببب  مبببببببب  المووىببببببببم أ  يونبببببببباىص لنسببببببببية 

لالووسبببببم ببببببة اسبببببو  ا  ملبببببا  ال بببببرا ال بببببن  الماالجبببببة لقامببببباع  ايحه المنبببببا   يلببببب  ي بببببو  سبببببلية  اه  

 .الر 
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 الوضع المالي  

 : لما ملة ا موما ا ا ة م  ا ماللا ين ما  ايحه يواة  سلية  اه  

ةار م   النفقات: • % م  مجمو  ينلرة ال لاحة  الوشقل   بة يل  يما  النه لاء 50يما  ح اي  المو رل  أ

م  لنلرد  ي ما  يناللا اللواز      ما  يناللا الملا  المشورا  أ ر ما  يناللا  مُ % منها    الياقة  20حنو  

   %(15 ىيم القلاح  مما  ة  منها حنو 

  إمراهاع الملا  م  ىياعاع ال ناعة  الزحاعة  الياىة    إمراهاع  إلى مجزأد لييلاوها   ي نا    مراهاعالإ   :يراداتالإ •

اللملا     ماوير اسوه   ىيا  ال ناعة  أ ر   لوارفة يسوره ةام  النلرة  أما ىيا  الزحاعة فلشن    من ر ا

   موم يولل   للم  اىة ةهر مادلة بة س  1994ىرع بة عا   حسية عاللة م  اسوه   الملا   لوارفة م عومة أُ 

 .الاسواماحالسلية لقاماع  أحا  إ افلة يون   م  ي ةلر لا   إمراهاع انا    الملك   ،

  فرتة ةل د  ممن  اعوياحاا  %   27حنو    ايحه بة  اه     ملا ال  أحظمةالراى  المائة بة    إةمالة   ميلل  الفاقماال ا  : •

ةير م  الملا  للوم للاها لم ولا الاسو  اماع  ين ل   للونسل   ا  إمراهاعلن  من   لالوالة يوفلر ةملاع أ

 .إ افلة للسلية

 الوضع الفني والتشغيلي والخدماتي  

ييبببببببب أ مبببببببب  الم بببببببب ح  يشببببببببقلللة:مبببببببب  ربببببببب ح مسببببببببووماع  ايحه يونببببببببو  عمللببببببببة الوشببببببببقل  بببببببببة سببببببببلية  اه  

اي لببببببر الموالبببببب  لشبببببيناع الووئمببببببم لملببببببا  البببببر   يلبببببب  يببببببوم عمللببببببة   الجببببببزءالردلسببببب  رببببببم ال يببببببوط الناىلبببببة 

الزحاعبببببببة أ   الشبببببببرة ين مببببببب  الايولاةببببببباع المادلبببببببة  بببببببم  الموبببببببوفر ببببببببة الم ببببببباهح الردلسبببببببلة سبببببببواء يغبببببببرا  

  فإحببببب  مبببببوم ين بببببلر ايحه ال بببببناعة   ةبببببو  السبببببلية اببببب  المبببببز ه الردلسببببب  لملبببببا  البببببر  للمبببببزاحعل  ببببببة  اه  

أمببببر سبببب امة مببببوم  لنبببباء علببببى المسبببباية ال اللببببة للببببر   ايحمبببباط الزحاعلببببة المر  ببببة  الايولاةبببباع المادلببببة لنبببب  

   عللبببب  يببببوم عمللبببببة 2003عللهببببا لاببببا    الرىالببببةمن ببببو،  يببببوفر الملببببا   ف ببببا لنظببببا  اسببببوامالاع ملبببببا  الببببر  

يوبببب   عيبببب  اللهاليوالبببباع علببببى ىنبببباد الملببببك  إحيرببببا الإسببببالة مبببب  الم بببباهح الردلسببببلة  مراىيببببة النواىبببب   ين مبببب  

حببببببومن  مبببببب  يشببببببقل  الم بببببب اع الوبببببب  يببببببز ه شببببببيناع الببببببر  بببببببة م ولببببببا المنببببببا    آ ببببببذم  لاببببببل  الاعويبببببباح 

ملببببا  شببببرةة  إلببببى ةملبببباع الملببببا  الاذلببببة الوبببب  سببببلوم  بببب ها يغببببرا  الشببببرة مبببب   بببب ، م بببب ة  اه  الاببببرة 

شببببببرةة ملاانببببببا  إ  عمللببببببة ين ببببببلر أ امببببببر السبببببب امة  إلببببببى مبببببباعل   داللرمببببببو   م بببببب ة ز   ةببببببذلك  ببببببط الببببببزاح 

مالومبببببباع الملببببببا   إهاحدالمنوسببببببية ال اتببببببة لبببببب حظمببببببة عمللببببببة الرىالببببببة علببببببى النملبببببباع المسببببببالة يببببببوم عيببببببر اي

  (SCADA) عي  الله حظا  المراىية ع  لا  على ىناد الملك  (WMIS) المادلة

 يوبببب  يببببومن  السببببلية مبببب  ال لببببا  لمهامهببببا الوشببببقلللة  ال  مايلببببة  فإحهببببا ي ببببو  لامللببببة ال ببببلاحة الموسببببملة 

 .لون لر  يجهلز المنشةع للموسم المير   ةذلك ال لاحة الياحدة يس  الناةة
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 ( SWOT) والخارجية  للبيئتين الداخلية  التحليل الرباعي  

 مبببببببب   بببببببب ، عببببببب د ةلسبببببببباع ع ببببببببا ذانبببببببب  مببببببب  ىيبببببببب  ف مبببببببب  لجنببببببببة ينللبببببببب   ايحه ىامببببببب  سببببببببلية  اه  

 SWOTينللبببببب  اليلةوببببببل  ال ا للببببببة  ال احةلببببببة للسببببببلية  ي ببببببر ح بببببباط ال ببببببود  ال بببببباا  ةببببببذلك  ( ل حاسببببببة 

المنببببببببب هد ببببببببببة هللبببببببببب   ايه اع(  مببببببببب   بببببببببب ، SWOTالربببببببببرل  الوه مببببببببب اع لاسبببببببببو  ا  حمببببببببببوذج ينللببببببببب   

 الو يلط الاسورايلج  يس  النماذج الواللة:

 ( 7S) نموذج  

ينللببببب  مرينبببببز علبببببى سبببببيم عوامببببب  ها للبببببة موادمبببببة لل يبببببة الاسبببببورايلجلة  مبببببوم مببببب    لهبببببا ين مببببب  ح ببببباط  ابببببو 

  اذ  الاوام  ا :  ال اا ال ود 

 
 

 

 

 

 

 

 

Structure 

(   الهيكلة)

Systems

(الأنظمة المؤسسية)

Style

( أسلوب الإدارة)

Staff

(الفريق)

Skills

( المهارات)

Strategy

( الاستراتيجية)

Shared values 

(القيم المشتركة)
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  ( )PESTELنموذج  

لببببببيا  الاوامبببببب  ال احةلببببببة مبببببب  أةبببببب  ين مبببببب  الرببببببرل  الوه مبببببب اع لهبببببب ا مواةهوهببببببا  عمللببببببة ينللبببببب  اببببببو  

 الاوام : م  اذ   السليلة  الو لل  م  آراحاا 

 

 

 

 
 

ال واحل   ▪

  الوش مااع الو  

 ينظم عم  ال ادرد  

 الوو لا  أحظمة ▪

ال نة  أحظمة ▪

  الس مة 

ىواحل  منافنة  ▪

 الايوناح

 
 

 ىواحل  يمامة اليلةة  ▪

ينظلم اسوه    ▪

 الياىة 

ياام  الموا نل    ▪

 مم ال  اما اليلةلة 

 

 
 

الاةوشافاع   ▪

  الالوناحاع الج م د 

 ايه اعالمن اع   ▪

 الو نلة الج م د  

ةلرة الو اه    ▪

 الوننولوة  

ةلرة الو    الو ن    ▪

  الالوناحاع 

 
 

 المسووماع الماهمة   ▪

المسووماع   ▪

 الواللملة  

 ةوماعلة  الااهاع الإ ▪

الييلاة   ▪

ال مموغرافلة 

 للسنا 

 

 
 

 الو  م   ▪

 ما لاع الييالة  ▪

ما لاع النمو   ▪

 ىو اه الإ

 الراد د  أسااح ▪

 مسووماع ال      ▪

الو م الاا    ▪

 للموازحة 

 
 

 الجو السلاس  ▪

 الاا 

سلاسة الننومة  ▪

 الاامة 

الاسو راح السلاس    ▪

 ال ا لة 

الا يرالاع   ▪

 الإىللملة 

  

Political 

 ةســياسـي

Economic 

 ةاقتـصـادي

Social 

ةاجـتمـاعـي

Technological 

 ةتـقــني

Environmental 

ةبـيـئــي

Legal 

 ةقانـونـي
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االبيئةاالماخليةااتحليل:ااأولا

( يلببببببب  يبببببببم ي بببببببر ح ببببببباط ال بببببببود 7Sلاسبببببببو  ا  حمبببببببوذج   ايحه يبببببببم ينللببببببب  اليلةبببببببة ال ا للبببببببة لسبببببببلية  اه  

  ال اا الواللة: 

العواملاا

االماخليةا
اضعفاالامواضعااامواضعاالقوةا

االاستراتيجيةا

(Strategy) 

 ةبببببببببببوه حؤ    نلبببببببببببة   يبببببببببببة اسبببببببببببورايلجلة  -

 ة م د  ىياعلة

لنببببباء ال يبببببة الاسبببببورايلجلة لمبببببا مووافببببب  مبببببم  -

  ال ياعلة ايا ااالو نلة   ايا اا

 ةببببببببوه سلسببببببببلة مبببببببب  اليببببببببرام   المشببببببببايمم  -

 ايابببببببببببب ااالوبببببببببببب  يامبببببببببببب  علببببببببببببى ين لبببببببببببب  

مسببببببببو يللة ذاع أرببببببببر  أ ببببببببر الاسببببببببورايلجلة  

 ملنو  إذا ما يم يوفلر الوموم  ال ز  لها 

يرةلبببببز ال يبببببة الاسببببببورايلجلة علبببببى مويليبببببباع  -

المانلببببل  مبببب  الشببببرةاء  المسببببورل مل  مبببب  

 ال  ماع 

إشببببببرا  ال يببببببا  ال ببببببال بببببببة ينرلببببببذ أابببببب اا  -

 ال ية الاسورايلجلة 

 ببببباا الومومببببب  الببببب ز  لونرلبببببذ لاببببب  لنبببببوه ال يبببببة  -

 الونرلذمة  المشايمم المسو يللة 

الهيكلاا

 التنظي يا

(Structure) 

النببببببب  ينظلمببببببب  منببببببب ح  مبببببببر   منسبببببببجم  -

مببببببم أابببببب اا ال يببببببة الاسببببببورايلجلة   يلاببببببة 

 المها  بة السلية 

 ةبببببببببببببببوه  تبببببببببببببببا   لرببببببببببببببب  للمسبببببببببببببببملاع  -

 الو لرلة لشن   ا ي 

لاببببببب  الويببببببب اع الونظلملبببببببة علبببببببى الهلنببببببب  غلببببببباة  -

الإهاح  ممببببببببا مببببببببب رر علببببببببى ينرلبببببببببذ  ين لبببببببب  أاببببببببب اا 

 السلية 

المسبببببببب  للاع المشببببببببورةة مببببببببم الم سسبببببببباع المادلببببببببة  -

 هاحد ببببببببباا الإ إلبببببببببى الوببببببببب  يببببببببب ه  أيلاحبببببببببا   بببببببببر اي

 الماللة  الوشقلللة 
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اانظ ةالأ

 ال ؤسسيةا

(Systems) 

 

ابببببببب  السببببببببلية الو نلببببببببة  ايحه سببببببببلية  اه   -

 ايحه الويلببببببببببب د الوببببببببببب  يبببببببببببنظم عمببببببببببب   اه  

م بببباهح الملببببا  السببببينلة  إهاحدفلمببببا موالبببب  لبببب

  ايمببببببببر الببببببببذ  ممننهببببببببا تبببببببب يلاع حا بببببببب  اي

  اساة 

 ةببببببببوه ىبببببببباحو   ياللمبببببببباع  أسبببببببب  يننببببببببم  -

 أعما،  أحشية السلية 

 ةببببببوه ياللمبببببباع لاسببببببو  ا  ملببببببا  الببببببر  بببببببة  -

  ةبببببببببببببببوه مواتبببببببببببببببرة  ايحه مني بببببببببببببببة  اه  

ىلاسبببببببببببلة لملبببببببببببا  البببببببببببر  الم لو بببببببببببة حىبببببببببببم 

1766 /2004  

( مببببب  ىببببباحو  17عببببب   يرالببببب  الينببببب   أ( مببببب  المببببباهد   -

 الموالبببببببب  لإمجببببببببباه حظببببببببا  مبببببببببالة  ايحه ييببببببببومر  اه  

 مسو    ي سل  حظا   ال لها 

عببببببب   يرالببببببب  ىببببببباحو  ين بببببببل  ايمبببببببوا، الاامبببببببة ببببببببة  -

اسببببببوناها للينبببببب   اببببببب( مبببببب  المبببببباهد  ايحه سببببببلية  اه  

 17 ) 

عبببببببب   يرالبببببببب  تببببببببرة ال ببببببببالية الا للببببببببة للمببببببببو رل   -

 يبببب مل  النمامببببة لهببببم يسبببب  ايتببببو، ممببببا مبببب رر علببببى 

 ببببببببببببباا يييلببببببببببببب  الم الرببببببببببببباع ل سبببببببببببببو  ا  غلبببببببببببببر 

 المشر    غلر  
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 دارةاالإ

(Style) 

الوشببببببباحةلة ببببببببة الو يبببببببلط  الونرلبببببببذ  تبببببببنم  -

ال بببببببببببراح المينببببببببببب  علبببببببببببى الوقذمبببببببببببة الراةابببببببببببة 

  الايولاةاع  الظر ا الموقلرد 

ها للببببببببة موةهببببببببة لومنببببببببل  المببببببببو رل   إهاحد -

 حفبببببببببببم ىببببببببببب حايهم  مهببببببببببباحايهم ببببببببببببة شبببببببببببو  

 المجالاع 

الويبببببومر الم سسببببب  لالونببببباغم مبببببم يوةهببببباع  -

الننومبببببببببة لالونببببببببب م  الاىو ببببببببباه   ييبببببببببومر 

 ال يا  الاا  

 ةبببببوه م بببببروفة لوربببببوم  ال ببببب يلاع مبببببوم  -

ينبببب ماها سببببنوما لنبببباءا علببببى ايولاةبببباع الامبببب  

م الببببببببب  النرببببببببباءاع الموبببببببببوفرد  يلبببببببببك الوببببببببب  

 ييوحع 

مببببببببوم مبببببببب   هاحد ةببببببببوه لجنببببببببة للو يببببببببلط  الإ -

  لهبببببببا اعومببببببباه الا مببببببب  مببببببب  ال بببببببراحاع ببببببببة 

 م ولا المجالاع 

الاسبببببوراهد مببببب  الجهببببباع الماحنبببببة ببببببة يمومببببب   -

المشبببببببببببببببببايمم  الا مببببببببببببببببب  مببببببببببببببببب  ايحشبببببببببببببببببية 

 المساح د 

اع الوشبببببقلللة ةبببببراءأيموبببببة ةبببببزء ةيلبببببر مببببب  الإ -

 الرىاللبببببببببببببة  ال  مايلبببببببببببببة  آللببببببببببببباع الببببببببببببب فم 

 الإلنور نة  الون ل  

 مراىيبببببة ىنببببباد  هاحد ةبببببوه مرةبببببز يننبببببم آلبببببة لإ -

 المادلة الم اهح   لا  عي  اللهالملك 

مالومبببببباع الملببببببا  الببببببذ   هاحد ةببببببوه حظببببببا  لإ -

م ببببببببب    مقيببببببببب  ةملبببببببببم المسبببببببببووماع ببببببببببة 

ا  مموبببببب  مبببببب  الويبببببب د ا  ماللببببببا السببببببلية إهايمببببببا 

 الم  ح المائة  إلىالزحاعلة 

 ايحشببببببببببرة ييببببببببببومر حظببببببببببا  ة مبببببببببب  للبببببببببب موا   -

 رببببببببببباد  السببببببببببببلية ببببببببببببة م ولببببببببببببا  لقاليلبببببببببببة

 الم م ماع 

لنور حلببببببببببببببببببة ييببببببببببببببببببومر حظببببببببببببببببببا  اليوالببببببببببببببببببة الإ -

 للمراس ع 

يمبببببا  عمللببببباع اييموببببب   احييببببباط الونرلبببببذ إ ببببباا ببببببة  -

 ىو اه الرىم  لوزاحد الإ

عبببببببببب   م بببببببببب حد السببببببببببلية علببببببببببى يقيلببببببببببة الونبببببببببباللا  -

الوشببببقلللة لشببببن  ةامبببب    ببببباا بببببة ينرلببببذ لبببببرام  

ال ببببببببببلاحة الوىادلببببببببببة  الا ةلببببببببببة لمنشببببببببببةع  آللبببببببببباع 

 السلية 

مشببببببايمم من  همببببببة المببببببواحه الماللببببببة ال زمببببببة لونرلببببببذ  -

السبببببببببببببلية اليمويببببببببببببببة ذاع ايربببببببببببببر المببببببببببببببائة ايةيببببببببببببببر 

 المسبببببببببببو ا    المورببببببببببب  مبببببببببببم اي لومببببببببببباع الو نلبببببببببببة 

  ال ياعلة الاسورايلجلة 

يبببببببببببببببرالط المسببببببببببببببب  للاع ال احوحلبببببببببببببببة  الم سسبببببببببببببببلة  -

 الماللبببببببببة لامللببببببببباع يز مببببببببب  ملبببببببببا  البببببببببر   إحواةهبببببببببا 

 ح لهببببا مببببم يلببببك الموال ببببة لو بببب مم  بببب ماع يوئماهببببا 

 الوناللا ا بة  يط  الذ  مشن  ين ما 

 اياببببببب ااعببببببب   يلبببببببط مسبببببببوو  الإحجببببببباز ببببببببة ين لببببببب   -

لنظببببببببا  يشببببببببجلا  مشببببببببم  آللببببببببة منبببببببب هد للنببببببببوافز 

  الويومر الم سس  

 بببببباا حظببببببا  النببببببوافز مبببببب رر علببببببى م بببببب حد السببببببلية  -

 على ةذة المو رل  عامة  الم الل   اتة 

 بببببباا بببببببة يييلبببببب  الم سسببببببلة  مابببببباملر الناةملببببببة  -

 الرشل د 
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يرالببببببب  حظبببببببا  يوةمبببببببة المشبببببببايمم لموالابببببببة  -

 سلر عم  المشايمم الم ولرة 

 ةبببببببببوه عببببببببب د ايراىلببببببببباع مبببببببببم الم سسببببببببباع  -

الننوملبببببببببببة  ال اتببببببببببببة لوسببببببببببببهل   ييببببببببببببومر 

 حا بببببببببببب عمبببببببببببب  السببببببببببببلية مابببببببببببب  هادببببببببببببرد اي

  بببببر  المسببببباية  الونسبببببل  مبببببم البببببوزاحاع اي

 ذاع الا ىة ةوزاحد الزحاعة   زاحد اليلةة 

 حظمبببببببببببببببةالاللبببببببببببببببا علبببببببببببببببى اي هاحداعومببببببببببببببباه الإ -

المنوسببببببببية  م رةايهببببببببا بببببببببة اي بببببببباذ الا مبببببببب  

 م  ال راحاع الهامة 

 ةبببببببوه مشببببببباغ  فنلبببببببة مو   بببببببة ل عمبببببببا،  -

ال بببببببببببلاحة ال اتبببببببببببة لالسبببببببببببلية  يسببببببببببب لراا 

ل  مبببببببببببة المجومبببببببببببم المنلبببببببببببة ببببببببببببة يبببببببببببالاع 

 اليواحت  ايزماع 

الوواتبببببب  المسببببببومر مببببببم المجومببببببم المنلببببببة  -

 حفبببببببم البببببببوع  ببببببببة مجبببببببالاع م ولربببببببة ماببببببب  

منافنبببببببة البببببببذلاة  النشبببببببراع   الاسبببببببو  ا  

 النر   الآم  لملا  الر  

ةاع  الاسببببببوراهد مبببببب  ىبببببب حايها  - يالمببببببز الشببببببرا

  ييومراا المادلة  حظمةبة حفم ةراءد اي

 إمببببببببببببببراهاعالو يببببببببببببببلط المسببببببببببببببومر للمبببببببببببببباهد  -

 الماللة السلية 
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ا

ا

ا

 

 فريقاالع لا

(Staff) 

الامبببببب  لبببببببر ح الر مبببببب  لنلببببببب  مببببببوم يشبببببببنل   -

لجببببا   فببببرم عمبببب  لإحجبببباز الا مبببب  مبببب  المهببببا  

 المن هد له ا  م د زمنلة  ا نة 

  ةوه حظا  موالاة  ي للم يهاء المو رل   -

مشبببببباحةة المببببببو رل  بببببببة البببببب  حاع  النبببببب  اع  -

  الم يمراع المنللة  ال  للة ما أمن  

يببببببوفر ةربببببباءاع فنلببببببة م الببببببة  مو   ببببببة بببببببة  -

 أغل  مجالاع عم  السلية 

 ال ببببببببببببببواحل   حظمببببببببببببببةإلمببببببببببببببا  المببببببببببببببو رل  لاي -

  الالوزا  لها 

 ببببباا الونسبببببل  لبببببل  المببببب م ماع أيلاحبببببا ممبببببا مببببب ه   -

 لا   إيما  المها   م  الوى  المن ه 

عبببببب   يببببببوفر الابببببب ه النببببببابة مبببببب  المببببببواحه اليشبببببب مة بببببببة  -

 ةافة ايىسا   الم م ماع 

عببببببببببببببب   شبببببببببببببببمو، ةملبببببببببببببببم المبببببببببببببببو رل  لالببببببببببببببب  حاع  -

 المببببب يمراع الوببببب  مببببب  شببببب حها حفبببببم ةرببببباءد المو بببببا 

لقلبببببباة الآللببببببة الوا ببببببنة  لابببببب   يببببببوفر البببببب عم  ذلببببببك 

 المالة النابة لذلك 

ح ببببببببص لابببببببب  الو   بببببببباع الرنلببببببببة الوبببببببب  ينواةهببببببببا  -

 السلية 

 إلبببببىيسبببببرة لاببببب  النرببببباءاع الم البببببة مببببب  السبببببلية  -

ةابببببر ةاذللبببببة مببببب  حايلبببببة الر ايببببب   ىياعببببباع  اتبببببة أ  أ

  النوافز 

ل اعلببببببببة لسببببببببي  ىلببببببببة  بببببببباا بببببببببة يينبببببببب  ايفنبببببببباح الإ -

 الإمناحلاع الماللة للسلية 

القيماا

 ال شتركة

(Sharedاا

valuesا) 

السبببببببببببلية مجموعبببببببببببة مببببببببببب  ال بببببببببببلم  يوينببببببببببب  -

يننببببببم عملهببببببا  الوبببببب  مببببببوم وبببببب  الجوا مببببببة ال

مشببببببببببببباحةوها  يالمزابببببببببببببا لبببببببببببببل  المبببببببببببببو رل  

الاللبببببببا مببببببب  ةهبببببببة  لبببببببل  المبببببببو رل   هاحد الإ

  أ ر فلما للنهم  لل  الشرةاء م  ةهة 

الو ببببببم ايمابببببب  بببببببة يينبببببب   إلببببببى بببببباا بببببببة الوتببببببو،  -

لابببب  ال ببببلم الجوا مببببة للسببببلية لقلبببباة آللببببة  ا ببببنة 

  للمساءلة

اال هاراتا

(Skills)ا

يبببببوفر ةرببببباءاع فنلبببببة م البببببة  مو   بببببة ببببببة  -

 أغل  مجالاع عم  السلية 

 ال ببببواحل  مبببب  ىيبببب   حظمببببةلاي ةببببوه مارفببببة  -

 المو رل  

عبببب   يببببوفر لابببب  الو   بببباع الرنلببببة الوبببب  ينواةهببببا  -

 السلية 
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 تحليلاالبيئةاالخارجيةااثانيا:ا

يلبببببب  يببببببم ي ببببببر ح بببببباط  (PESTELلاسببببببو  ا  حمببببببوذج   ايحه يببببببم ينللبببببب  اليلةببببببة ال احةلببببببة لسببببببلية  اه  

االررل  الوه م اع الواللة:

اال حورا الفرصا التهميماتا

 الجببببواح لسببببي ال ةةببببل  مبببب  ه ،  إعبببب اهئمبببباهد  -

مشبببن   بببقط علببببى  الإىلبببلم ممببباعببب   اسبببو راح 

  المواحه المادلة  الينلة الونولة

يبببببببببببل رر أ ةببببببببببب  الوابببببببببببا   ببببببببببببة مجبببببببببببا، الملبببببببببببا   -

المنليبببببببة  الإىللملبببببببةالمشبببببببورةة لالا بببببببيرالاع 

لالمملنببببببة  عبببببب   اسببببببو راح ه ، الجببببببواح  الوبببببب  

ها منبببببببالم م ببببببباهح الملبببببببا   أحا بببببببلي بببببببم  بببببببم  

  ايمر الذ  مه ه الايراىلاع ال  للة

للةبببببة مبببببوفر  الببببب ا لة البببببذ الاسبببببو راح السلاسببببب   -

 السلية مشايمم  ىامةلإ آمنة

الا ىببببباع السلاسبببببلة الموملبببببزد مبببببم ه ، الابببببالم  -

ممببببببببببا مشببببببببببجم علببببببببببى ئمبببببببببباهد فببببببببببرل الومومبببببببببب  

  للمشايمم الاسوامايمة

 ةببببببببوه مجببببببببال  يشبببببببب مالة  أيببببببببزاة سلاسببببببببلة  -

 ال بببببببببواحل   ين مببببببببب   حظمبببببببببةيانببببببببب  لويبببببببببومر اي

  الموازحاع

المماحسببببباع ال مم را لبببببة ببببببة المجومبببببم  ي مبببببة   -

ال ببببنافة ايمببببر الببببذ  ماببببزز البببب  ح الرىبببباعة لامبببب  

  الم سساع الننوملة

 هاحد ةببببببوه ايراىلبببببباع ه للببببببة مببببببم ه ، الجببببببواح لإ -

م ببببببببببباهح الملبببببببببببا  المشبببببببببببورةة  الامببببببببببب  علبببببببببببى 

  المادلة ايحه ين ماها لما منرظ ي وم 

العواملاا

االسياسيةا

(Political) 

ممبببببا  سبببببااحماببببب لاع الو ببببب م  غببببب ء اي إحيربببببا  -

امبببببببببب رر  علببببببببببى الاسببببببببببواماح  ةربببببببببباءد ايهاء  سببببببببببليا

  الم سس   ةلا يشقلللة  ح اي (

عجببببببز الموازحببببببة  الم موحلببببببة بببببببة ال  لببببببة  إحيرببببببا  -

 احاناسبببببببايها السببببببببليلة علببببببببى ملزاحلببببببببة سببببببببلية 

  ايحه  اه  

ماببببب لاع النمبببببو الاىو ببببباه   ي رلرابببببا  إح ربببببا  -

الاسبببببببببببببببواماحاع السبببببببببببببببلي  علبببببببببببببببى اسبببببببببببببببو امة 

السبببببببلية لسبببببببي   إمبببببببراهاععلبببببببى   احاناسبببببببايها

  الشي المائة 

عبببببب    ةببببببوه فبببببببرل ي ل لببببببة ل سببببببواماح ممبببببببا  -

  السلية إمراهاععلى  سلياامنان  

يبببب نة المببببره ه الاىو بببباه  للموببببر المنابببب  مبببب   -

ملببببببببا  الببببببببر  من ر ببببببببة الوارفببببببببة بببببببببة إحواةلببببببببة 

  ايحه ال يا  الزحاع  بة 

المنظمبببببببببببباع ال  للبببببببببببة  الم سسبببببببببببباع  اومبببببببببببا إ -

المنللببببببببة لامبببببببب  السببببببببلية ايمببببببببر الببببببببذ  منرببببببببز 

ةاع  الوشببببببببببيلك ماهببببببببببا مابببببببببب  شببببببببببرةة  الشببببببببببرا

  KFW  USAID اليوياس  

ال يببببببببببا  ال ببببببببببال علببببببببببى الاسببببببببببواماحاع  إىيببببببببببا، -

السببببببببلايلة  الزحاعلببببببببة  ال ببببببببناعلة بببببببببة مني ببببببببة 

  ايحه  اه  

السلاسببببببة الماللببببببة  الن  مببببببة  اسببببببو راح  إسببببببو راح -

  سار ترا ال مناح

يوةببببب  ينببببببوم  لونرلببببببز النمبببببو الاىو بببببباه  مبببببب   -

    ، حؤمة الون م  الاىو اه  الشاملة

العواملاا

 الاقتصادية

(Economic) 
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الاعوببببببب اءاع المونبببببببرحد علبببببببى الم ببببببباهح المادلبببببببة  -

  حا   اي

ىلببببببة النربببببباءاع المو   ببببببة بببببببة مني ببببببة  اه   -

الامببببببببببببر الببببببببببببذ  مجيببببببببببببر السببببببببببببلية علببببببببببببى  ايحه 

اسببببببببببو ياة ةربببببببببباءاع مبببببببببب   بببببببببباحج المني ببببببببببة 

   لالوالة ئماهد النلا

سببببلاهد النظببببا  ال يلببببة ببببببة لابببب  المنببببا   ببببببة  -

  ايحه  اه  

يببببببببب نة المسبببببببببوو  الواللمببببببببب  لبببببببببيا  فةببببببببباع  -

مول ببببب  ال  مبببببة  يببببب رلر  السبببببلي  علبببببى البببببوع  

   ال واحل   اسو  اماع الملا  حظمةلاي

  اسو  ا  الامالة الواف د -

 ةببببببوه الررتببببببة السببببببناحلة ةببببببو  غاليلببببببة السببببببنا   -

شببببقا، الو بببببادا إمبببب  الشببببياة ممببببا مسببببباام بببببة 

الشببببببباغرد الوببببببب  يويليهبببببببا  يلابببببببة عمببببببب  سبببببببلية 

  ايحه  اه  

لالسببببببببببببلية حولجبببببببببببببة  ايحه ر ببببببببببببة سببببببببببببنا   اه    -

لإحجازايهبببببا المسببببببومرد ايمببببببر البببببذ  موببببببلي الررتببببببة 

  مشايمم ينمومة موا هد ىامةلإ

 ةبببببوه منظمببببباع مجومبببببم منلبببببة فاعلبببببة يسببببباام  -

  بة ين ل  أا اا السلية الاسورايلجلة

ةشبببببببب مك  ةببببببببوه ةمالبببببببباع مسببببببببو  م  الملببببببببا   -

لسبببببببببببلية  بببببببببببم  ايراىلببببببببببباع ياةمبببببببببببة لببببببببببب ه اح ل

   المس  للاع

ئمبببباهد الببببوع  لبببب   المببببوا نلل  بببببة  ببببرم يرشببببل   -

ايسببببببببببببالل   إلببببببببببببىاسببببببببببببو  ا  الملببببببببببببا   اللجببببببببببببوء 

  الوننولوةلة الن ماة بة ح  المزح عاع

يرالبببب  ه ح المببببرأد  الشببببياة بببببة مجببببالاع الامبببب   -

  الم ولرة   اتة بة مشايمم الملا   الزحاعة

العواملاا

 الاجت اعيةا

(Social) 

الونلربببببببببببببة المريرابببببببببببببة للويبببببببببببببوح الوننولبببببببببببببوة   -

  الموساح 

 بببببببباا يييلبببببببب   بببببببب ماع البببببببب لط الالنور نببببببببة   -

  لل  م سساع ال يا  الاا 

الم ولرببببببة بببببببة  حظمببببببةالإ وراىبببببباع  الهبببببباةرز( ل  -

 الننوملة المنشةع 

ح ببببببببببص الببببببببببوع   الوواتبببببببببب  مببببببببببم المببببببببببزاحعل   -

الوببببببب   أيببببببب ح الو نلببببببباع  المماحسببببببباعلشببببببب   

  يرفم م  ةراءد اسو  ا  الملا 

 

يينبببببببببببب  ال  لببببببببببببة النلبببببببببببببو، الرىملببببببببببببة  الويبببببببببببببومر  -

لنور حلبببببببببة المسبببببببببومر علبببببببببى لرحبببببببببام  الننومبببببببببة الإ

   مشايمم يننولوةلا المالوماع

يسبببببببببببو    السبببببببببببلية الوننولوةلبببببببببببا ببببببببببببة ي ببببببببببب مم  -

  الا م  م  ال  ماع لمول   ال  مة

ىيبببببببا  الملبببببببا   أحظمبببببببةالويبببببببوح الوننولبببببببوة  ببببببببة  -

 احوشبببببببببببببباح  سبببببببببببببباد  الاي ببببببببببببببالاع  الاسببببببببببببببو  ا  

الواسببببببببببببببببم لوسبببببببببببببببباد  الوواتبببببببببببببببب  الاةومبببببببببببببببباع  

   الوييل اع ال اتة لالسلية

ةيبببببة السبببببلية للويبببببوح الوننولبببببوة  ببببببة  -  أحظمبببببةموا

المراىيببببببببببببة  السببببببببببببليرد علببببببببببببى م بببببببببببباهح الملببببببببببببا  

 إهاحد أحظمبببببببة المالومايلبببببببة الم ولربببببببة  حظمبببببببة اي

الماللبببببببة  الايببببببباءاع  حظمبببببببةالم بببببببز   الابببببببا   اي

   ش    المو رل  حا   اي

يينببببببببب  النلبببببببببو، الرنلبببببببببة المو  مبببببببببة  مماحسببببببببباع  -

الببببببببر   أحظمببببببببةإحوبببببببباج ةلبببببببب د ةالزحاعببببببببة المادلببببببببة  

العواملاا

 التكنولوجيةا

(Technological) 
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 إلببببىالن ماببببة  الراالببببة  الن بببباه المببببائة  الاحو ببببا، 

  المناتل  عاللة ال لمة

يببببببوفير ال لبببببباحاع الواسبببببباة مبببببب  ي نلبببببباع ينسببببببل   -

ةرببببببباءد الببببببببر  بببببببببة السببببببببوم المنلببببببببة   اسببببببببو  ا  

الا مببببببببب  مببببببببب  المبببببببببزاحعل   الشبببببببببرةاع الزحاعلبببببببببة 

يلببببببببولاا ميونببببببببرد ممنببببببببب  اعوماهاببببببببا علببببببببى حيبببببببببام 

   اسم

اسببببببو  ا  الوىببببببوه الايرببببببوح  ةم بببببب ح للياىببببببة  -

السببببببببببببلي  علببببببببببببى اليلةببببببببببببة  الونبببببببببببباللا   أرببببببببببببر 

 .الوشقلللة

عبببب   ةرامببببة الببببوع  اليلةبببب  لبببب   لابببب  فةبببباع  -

 ايحه المجومبببببببببم المنلبببببببببة ببببببببببة مني بببببببببة  اه  

مابببب  حمبببب  النرامبببباع بببببة ال نبببباد  يببببالاع القببببرم  

   الميالقة بة اسو  ا  الميل اع النش مة

الوقلبببببر المنبببببا    الوذلبببببذة الميبببببر   م بببببا ر  -

  الجراا

 يببببببببر يلببببببببوح الملببببببببا  السببببببببينلة النبببببببباي  عبببببببب   -

لببببر الماالجببببة ي بببب ما ملببببا  ال ببببرا ال ببببن  غ

   المواه ال يرد فلها

حولجببببة شببببي ةببببوهد الملببببا  الم لو ببببة  إح رببببا  -

ممببببببا مسببببببي   لبببببب  بببببببة حسبببببب  ال لببببببط  ايميبببببباح

 الماوم د 

 

اسببببببببو  ا  الياىببببببببة الي ملببببببببة  إلببببببببىالووةبببببببب  الاببببببببا   -

   امناحلة الاسوراهد منها بة مشايمم السلية

 ايحه ماوبببببببببببببببب ،  موىببببببببببببببببم  اه   ايحه منبببببببببببببببباخ  -

 .ةاذة ل سواماحاع

 ةبببببببببببوه م ببببببببببباهح ملبببببببببببا  غلبببببببببببر ي لل مبببببببببببة ىاللبببببببببببة  -

   ببببببببببببم ايحه ل سببببببببببببوق ، بببببببببببببة مني ببببببببببببة  اه  

     ا بة السلية مواتراع ماوم د ه للا 

الملببببببببببا  غلببببببببببر الو بببببببببب ي  بببببببببببة اسببببببببببو  ا  م بببببببببباهح  -

لجببببببببة الو لل مببببببببة للببببببببر   لمببببببببا فلهببببببببا الملببببببببا  الماا

  ينللة الملا  ىلللة الملوية 

علببببى   أرببببر اومببببا  ه لببببة  حسببببم  لاليابببب  اليلةبببب  إ -

  يس مم مشايمم السلية ذاع اليا  اليلة 

 ئمبببببباهد الببببببوع   يشبببببب مااع لنمامببببببة اليلةبببببة  ةبببببوه -

  فراه المجومم لشن  عا أاليلة  ل   

لاسببببببو  ا  ملببببببا  ال ببببببرا ال ببببببن  يوةبببببب    نبببببب   -

  الماالجة بة ح  المزح عاع

 العواملاالبيئيةا

(Environmentalا) 

 موي   ع    ةوه ىاحو  ملا  -

عببببببببببب   ةرامبببببببببببة ييبببببببببببوح الوشببببببببببب مااع النا مبببببببببببة    -

  ل يا  الملا 

 بببببباا الواببببببا   لببببببل  ىيببببببا  الملببببببا   لابببببب   -

 الزحاعة ما  ىيا    ر ال ياعاع اي

تبببببببب اح ىببببببببواحل  إ  ايحه الويبببببببوح الوشبببببببب ما  بببببببببة  -

ةيبببببببببة للويبببببببببوح السلاسببببببببب   الو نببببببببب  هاح   الإ موا

 ت ياع الإ ىلام  لالا م  م  

لا موةببببببببب  ازه اةلبببببببببة ببببببببببة أعمبببببببببا، السبببببببببلية مبببببببببم  -

ايمبببببر البببببذ  ممننهبببببا    أ بببببر م سسببببباع ينوملبببببة 

تبببب يلاع  اسبببباة بببببة المنببببا   الوبببب  ي ببببم ينبببب  

  هاحيهاإ

  الاا  يوة  ينوم  حنو ين م  ال يا   -

العواملاا

 القانونيةا

(Legal) 
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 البدائل والتوجهات الاستراتيجية المنبثقة عن مصفوفة التحليل الرباعي 

  ، يموم   ينرلذ   الراى  م الر   ي لل     أحظمةئماهد م اهح الملا  الو لل مة  غلر الو لل مة  حفم ةراءد   •

 المشايمم لاسوق ، الا ىاع السلاسلة الموملزد  هعم المنظماع ال  للة  الووةهاع الننوملة  

ةية الويوح الوننولوة  مما مساام بة حفم ةراءد ال يا   الوشقلللة  الإ حظمةينسل  اي •  هايمة لموا

 الم ا ر    إهاحدالشاملة لملا  الر   يمامة م اهح الملا  السينلة  يالمز الرىالة عللها  ينسل   هاحدالإ •

 مماحساع اسو  ا  ملا  الر   ئماهد الااد  الاىو اه  لها  حفم ةراءد •

 ملا  الر     أحظمة ر  ينلرة يشقل   تلاحة  •

 المادلة  يالمز ايم  المائة   ايحه يالمز الواا   الإىللم  لش   الم اهح المادلة المشورةة لنمامة ي وم  •

 بة الملا  المشورةة مم ه ، الجواح  ايحه المنافظة على ي وم  •

 ا   سلايلا  اا  اسوامايما  اسو اموها للةلا   ايحه مني ة  اه   أحا  ييومر للةة   •

النراءد   • الرأسماللة  الاسوامايمة  السلايلة  بة ينسل   المشايمم  ينرلذ  ال ال بة  ال يا   ئماهد مشاحةة 

 .اسو اموهاالوشقلللة  ين ل   

 ال زمة لذلك   حظمةيالمز الرىالة على الم اهح المادلة لورال  اي •

 لمواةهة الوقلر المنا     ايحه يالمز مناة سلية  اه   •

 الملا   يوساة حيام اسو  ا  الياىة الموج هد بة م ولا عمللاع الوشقل    أحظمة  حفم ةراءد •

 يماموها م     حا   ع  الموا نل   يرال  ه ح الشياة بة النرا  على الم اهح المادلة  اي   حفماسواماح   •

 الاعو اءاع  

 الولوح  اله ح عم  لرام   ح  اع للماهد  ع  الموا نل  لاليلةة  يمامة الم اهح المادلة م   •

 الااملة   حظمةاسوق ، النراءاع بة اسو  ا  الوننولوةلا  ييومر اي •

 اسوق ، الويوح الوش ما   مر حة الهلن  الونظلم  بة اسون اح الوي اع ال زمة   •

الهلنلة  الونظلم الموما  لمراةاة الوش مااع  يالمز سلاهد ال احو   ف   المس  للاع   إعاهدالإت ح    •

  اسون اح الوي اع ال ر يمة  

  الواللماع النا مة لام  السلية   حظمة الوش مااع الننوملة بة ييومر اي  حظمةالاسوراهد م  اي •

 الماللة للسلية لورال  ال واحل  الموال ة لون ل  ايموا، الاامة  المسون ة للسلية  مراهاعالإئماهد  •

الميونرد بة م ولا   • الوننولوةلا  اليلانة   إهاحدالمجالاع   يين   يو لا  الونلل   اليلاحاع  ييومر   يوةمة 

  آللة حفم الو ايمر  تنم ال راح المين  على ايهلة  
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ايهاء  • المين  على  الإسورايلج   الموالاة  الو للم  الو يلط  الم سسلة  يالمز  النراءاع  ال  حاع    يالمز 

  الاسوراهد م  اليرام  الو يميلة الم  مة م  الجهاع الماحنة بة ي ال  المو رل   

 الام  لر ح الر م     النوافز  يشجلمحفم النراءاع  ال  حاع الم سسلة لوالمز حظا  المنافةع  •

الإ • حه   لالاسوراهد م   للمو رل   ايهاء  ال  يلاع  حفم مسوو   ال مرةلمة  يرال  م روفة    هاحد يالمز 

 المويم  
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 الاستراتيجية   الأهداف صياغة  

   لالوشببببببباح  مبببببببم أتبببببببناة الم بببببببلنة  ل بببببببلاغة أاببببببب افها الاسبببببببورايلجلة للروبببببببرد ايحه ىامببببببب  سبببببببلية  اه  

 :إلى  إسوناهاا 2024-2026

المياشببببببببببببرد  الررعلببببببببببببة الردلسببببببببببببلة  ايابببببببببببب اا   2040-2023الاسببببببببببببورايلجلة الو نلببببببببببببة ل يببببببببببببا  الملببببببببببببا   •

 مسبببببب  للايها  الووةبببببب  الاسببببببورايلج  الم وببببببرح  مببببببم  ايحه سببببببلية  اه   المشببببببورةة المن ببببببول عللهببببببا ل

  2023-2021 ايحه اي ببببببببببببذ لاببببببببببببل  الاعويبببببببببببباح حوبببببببببببباد  أابببببببببببب اا ال يببببببببببببة الاسببببببببببببورايلجلة لسببببببببببببلية  اه  

  سلاساع الملا  الو نلة 

 المنببببببببا ح  اي لومبببببببباع الو نلببببببببة ال اتببببببببة ل يببببببببا  الملببببببببا   (2033-2022  الاىو بببببببباه حؤمببببببببة الونبببببببب م   •

  ايحه  المو لة لسلية  اه  

ال يببببببط الردلسببببببلة  الاسببببببورايلجلاع ذاع ال ببببببلة  المراةبببببببم الرسببببببملة  اليلاحبببببباع الموروىببببببة  غلراببببببا مببببببب   •

 المراةم  الايراىلاع المنللة  ال  للة الهامة 

   الاوامبببببببببب  ال احةلببببببببببة ايحه ح بببببببببباط ال ببببببببببود  ال بببببببببباا  الرببببببببببرل  الم ببببببببببا ر ال ا للببببببببببة لسببببببببببلية  اه   •

 إلبببببى إ بببببافة   ايحه السلاسبببببلة  الاىو ببببباهمة  الاةوماعلبببببة  اليلةلبببببة  ال احوحلبببببة المببببب ررد علبببببى سبببببلية  اه  

علببببببببى ال يببببببببا  منببببببببذ إ بببببببب م  مببببببببا اسببببببببوج   (2040-2023مببببببببا  حه بببببببببة الاسببببببببورايلجلة الو نلببببببببة للملببببببببا   

 ال ية الاسورايلجلة  اذ  إع اهالاسورايلجلة الو نلة للملا   يو  يايمخ 

ليلةوبببببببل  ال ا للببببببة  ال احةلبببببببة  لببببببالوواف  مبببببببم موا ببببببم ال بببببببو   الم ببببببباهح م رةبببببباع الونللببببببب  ال لبببببباع  ل •

 الماللة  اليش مة المووفرد  الررل المواية  م  إ اح مني   للم ا ر ال احةلة 

 ذاع ال لة   ر  يا م ي   الوراد  اي ايحه المن ول عللها بة ىاحو  ييومر  اه   ايا اا •
 

 الأردنالاستراتيجية لسلطة وادي    الأهداف

 :ةما ملة  ايحه الاسورايلجلة لسلية  اه   ايا اايم تلاغة   لالاعوماه على ة  ما سي 

 الو لل مةئماهد  ييومر الم اهح المادلة الو لل مة  غلر  (1

  ينسل  النراءد الوشقلللة ملا  الر  أحظمةي لل  الراى  م  الملا   حفم ةراءد  (2

 المشورةةىللم  لش   الم اهح المادلة يالمز الواا   الإ (3

 ايحه مني ة  اه   أحا  ينملة  ييومر  اسواماح  (4

 حفم ةراءد الياىة  الووسم لاسو  ا  الياىة الي ملة (5

 ال  حاع الم سسلة  ييومرالنوةمة  (6

ةة مم (7  ال يا  ال ال يالمز الشرا
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 المؤسسية والقطاعية  و الوطنية    الأهداف مصفوفة 

اال ؤسسيةااالأهماف  الوطنيةااالأهماف القطاعيةاالأهماف

ئماهد  ييومر الم اهح المادلة الو لل مة 

  غلر الو لل مة 

 

 ينسل  الوز م  المائة   يمامة مسو امة لم اهح الملا  السينلة  لنلوها الونولة  إهاحد

ئماهد ةملاع الملا  م  الم اهح غلر الو لل مة المسو  مة للر    ذلك للن  م   

 اسونزاا الملا  الاذلة ال زمة للشرة

ىللم  لش   الم اهح يالمز الواا   الإ

 المشورةة المادلة 

 ايحه يالمز الواا   الإىللم  لش   الم اهح المادلة المشورةة لنمامة ي وم 

 المادلة  يالمز ايم  المائة 

ي لل  الراى  م  الملا   حفم ةراءد  

ملا  الر   ينسل  النراءد   أحظمة

 الوشقلللة 

 ي لل  الراى  المائة م  الملا  ملا  الر    أحظمة ر  ينلرة يشقل   تلاحة أة   م النراءد حفم 

 

 ينسل  الوز م  المائة 

 الر   أحظمة ر  الراى  م  الملا  بة ةافة 

 الو ف  الن     إهاحدينسل  

مني ة   أحا  ينملة  ييومر  اسواماح 

  اه  ايحه 

ئماهد مشاحةة ال يا  ال ال م  أة  ينسل  النراءد الوشقلللة  اسو اموها   

ةير بة الونرلذ   ينسل     إهاحد إه ا، أ ر الالوناح  الوننولوةلا   ين ل  مر حة أ

 الم ا ر   الاسوراهد م  م اهح الوموم  الي ملة

 ينسل  الوز م  المائة 

ةة مم ال يا  ال ال  يالمز الشرا

يوةمة ىيا  الملا   يرال   يوةمة ال يا   الويومر الم سس  ال  حاع الم سسلة   ييومرالنوةمة 

 ىواحل  الملا   لوادنها 

حفم ةراءد الياىة  الووسم لاسو  ا   

 الياىة الي ملة 

ينسل  ةراءد الياىة  احيااح  الاسو  ا  النر  للياىة  الياىة الموج هد 

 الن لو 
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 الأردن الاستراتيجية بالبرامج التنفيذية لسلطة وادي    الأهدافمصفوفة ربط  

 الاستراتيجيةااالأهماف البرامجاالتنفيذيةا

بة الر    ذلك لو لل  اسبببببببوه   الملا  الاذلة المسبببببببو  مة   غلر الو لل مةئماهد اسبببببببو  ا  م ببببببباهح الملا  

  ئماهد مجم  ةملاع الملا  المووفرد للر 

زيادةاوتطويراال صادراال ائيةاالتقليميةاوغيراا (1

 التقليميةا

يالمز آللباع الوواتبببببببببب  مم الجهباع المانلبة م   زاحد الزحاعبة   زاحد اليلةبة  ال يباعباع ايةباهمملبة  الينالبة  

  ال يا  ال ال

م  عباللبة لا يسبببببببببوهلبك ةملبة  الو  ينرلبذ الوشببببببببب ماباع  الآللباع النبا مبة لامللبة الزحاعبة ذاع ال لمبة الاباللبة  

 ىو اه  ةل (إملا   ذاع مره ه ال

 ئماهد الياىة الاسولااللة الناللة لو لم  الملا  السينلة  ينسل  الوز م  المائة 

السبببينلة م  الولوح الناي  ع  ي ببب ما ملا  ال بببرا ال بببن  غلر الماالجة  المواه  يمامة م ببباهح الملا  

 ال يرد فلها

 اعينسل  حوعلة الو لة  الملا   النياي

مياهاااأنظ ةتقليلاالفاقمامناال ياهاورفعاكفاءةاا (2  الن  من ي لل  الراى  المائة بة ىناد الملك عي  الله 

  الن  من  ايحه  اه  ي لل  الراى  المائة بة شيناع يوئمم ملا  الر  بة  الكفاءةاالتشغيليةاوتحسين الري

 ينرلذ شيناع يوئمم  ح   الملا  م  م اهحاا

 ي ال  شيناع ملا  الر  إعاهدالونلا مم الوقلر المنا  / 

 الن    الووئمم أحظمةينسل  ةراءد 

 إلى لرويرد  الا اهاع  المو حلة لنراءد  الي لل  الراى  المائة الناةم ع  الوسببببببرة  الاسببببببو  ا  غلر ال احونة 

 مللو  مور منا  25أى  م  
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ياظلم الم  بب بباع المسببو امة  الاسببو  ا  المنو  للملا  السببينلة المشببورةة بة يو بب  اللرمو   حهر  

 ايحه 

ال صادراال ائيةااتعزيزاالتعاوناالاقلي يابشأنا (3

 ال شتركةا

 لمواحه الملا  المشورةة مم ه ، الجواح هاحديالمز آللاع الواا    الإ

منطقةاوادياااأراضيتن يةاوتطويراواستث ارا (4  اسو اموها ايحه مني ة  اه   أحا  ينملة  ييومر  اسواماح 

 ايحه  اه   أحا  يالمز اليلةة الممننة لمشاحةة ال يا  ال ال بة اسواماح  الأردن

رفعاكفاءةاالطاقةاوالتوسعاباستخماماالطاقةاا (5 ينسل  ةراءد اسو  ا  الياىة بة إحواج ملا  الجملة  ح لها  يز م اا م    ، ينسل  الامللاع

ملقا اط( لالواا   مم  1ملقا اط(  تبببببقلرد النيام    1ييومر مشبببببايمم  اىة موج هد  اسببببباة النيام    البميلةا

  زاحد الياىة  الار د الما حلة

كةامعاالقطاعاالخاصا (6 يمنل  ةمالاع مسو  م  ملا  الر   تعزيزاالشرا

 ل ما  يقيلة الونلرة مراهاعالإئماهد 

 القمراتاال ؤسسيةااوتطويراالحوك ةا (7  ايس  المامو، لها حظمةيوةمة السلية  يرال  ىواحل  الملا   لوادنها  اي

 المشو ماع  الا وه  ينرلذ المشايمم لراعللة  ةراءد  لشرافلة إهاحدييومر ى حاع 

 ينسل  ال  ماع الم  مة لمول   ال  مة

 اع الام  لرفم النراءد  الرااللة ها   السليةإةراءياظلم الونو، الرىم   أيموة 

يالمز ال  حاع الم سببببسببببلة  المماحسبببباع الإهايمة بة م سببببسبببباع ىيا  الملا  للماهد اسببببوجالوها  مر حوها بة 

 ال يا  الموقلرد إهاحديليلة ايولاةاع 

 الاةوماع يالمز مرهو  النو  
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   ( 2026 –   2024) الاستراتيجية    الأهداف مصفوفة 

2026 2025 2024 2022 

القي ةاا الاستراتيجيةااالأهماف قياساالأداءاااتمؤشرا

 ال تحققة

القي ةاا

 ال ستهمفةا

القي ةاا

 ال تحققة

القي ةاا

 ال ستهمفةا

القي ةاا

 ال تحققة

القي ةاا

 ال ستهمفةا

سنةاا

 الأساسا

زيادةاوتطويراال صادراال ائيةاا (1 (3ةملة الملا  الو لل مة      193 195  197  200 

 (3ةملة الملا  غلر الو لل مة      140 142  144  145  التقليميةاالتقليميةاوغيرا

تقليلاالفاقمامناال ياهاورفعا (2 ةراءد الن   81% 86%  86%  90% 

 كفاءةاأنظ ةامياهاالريا

 وتحسيناالكفاءةاالتشغيليةا

 ةراءد الووئمم  81% 86%  87%  87% 

الموااى د الزحاعلة حا    اي حسية 51% 52%  54%  58% 

 ةمالاع مسو  م  الملا  مم

 تعزيزامشاركةاالقطاعاالخاصا (3

 مساية ايحا   المنظمة  700 850  850  850 

 

تن يةاوتطويراواستث اراا (4

 راضيامنطقةاوادياالاردناأ

 حسية ينرلذ ما يم الايرام علل   100% 100%  100%  100% 

 بة م ي  الايراىلاع 

الاقلي يابشأناتعزيزاالتعاونا (5

 ال صادراال ائيةاال شتركةا

رفعاكفاءةاالطاقةاوالتوسعاا (6 حسية يوفلر الياىة  - 3%  3%  3% 

 باستخماماالطاقةاالبميلةا

ئماهد حسية مسوو  ح ا مول    8% 78 8% 83  84%  2% 84 

 ال  مة

الحوك ةاوتعزيزاالقمراتاا (7

 ال ؤسسيةا

 المو رل  ئماهد حسية ح    74% 75%  5% 75  76% 
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 الأردن الهيكل التنظيمي لسلطة وادي 

 


