
1 
 

 

  ٚطاص٠ المٝاٙ ٚايضٟ        

 عًط١ ٚارٟ الاصرٕ       

 

 

 

 

 

 

 

 (8181 -8102اترط١ الاعتراتٝذ١ٝ يلاعٛاّ )

 عًط١ ٚارٟ الاصرٕ

 

 

 

 

 

 

 



2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الما٥ٞ ٖٛ تحز اعتراتٝذٞ لا يمهٔ تجاًٖ٘ ٚعًٝٓا إ ْٛاطٟ بين سادات ايـؾضب ٚععٓا 
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 َكز١َ �

يعاّ  71ٚفكا يكإْٛ تطٜٛض ٚارٟ الأصرٕ صقِ  7711أعغت عًط١ ٚارٟ الأصرٕ عاّ ت �

ٚأعطٝت ايغًط١ صلاسٝات  7711يعاّ  77ٚايشٟ اعتبزٍ لاسكا بايكإْٛ صقِ  7711

ٚاعع١ يًكٝاّ بإعُاٍ ايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ ٚالاقتضار١ٜ المتها١ًَ في َٓطك١ ٚارٟ الأصرٕ ايتي 

تز٠ َٔ اتذزٚر ايؾُاي١ٝ يًًُُه١ شمالا إلى ايطضف ايؾُايٞ يًبشض آْشاى سزرت بالمٓطك١ المُ

المٝت دٓٛبا َٚٔ ْٗض الأصرٕ غضبا إلى ناف١ َٓاطل أسٛاض اييرَٛى ٚايظصقا٤ ايٛاقع١ تحت 

ٜكضص تزًػ ايٛطصا٤  �إلى أٟ َٓطك١ �ّ فٛم َغت٣ٛ عطح ايبشض , إعاف١ 033َغت٣ٛ 

ٓطك١ ايٛاقع١ بين ايطضف ايؾُايٞ يًبشض المٝت اعتباصٖا دظ٤ا فٝٗا ٚايتي أعٝفت إيٝٗا الم

ّ فٛم عطح ايبشض ؽضقا  033شمالا ٚاتذز ايؾُايٞ يتٓعِٝ َز١ٜٓ ايعكب١ دٓٛبا َٚٓغٛب 

بتاصٜخ  6/07/71/6007ٚسزٚر المًُه١ غضبا بمٛدب قضاص تزًػ ايٛطصا٤ صقِ 

11/0/7711 . 

 َٗاّ عًط١ ٚارٟ الاصرٕ �
 الأصرٕ ٚارٟ تطٜٛض قإْٛ َٔ ايجايج١ المار٠ بمٛدب الأصرٕ ٚارٟ عًط١ َٗاّ سزرت �

  ًٜٞ بما 1988 يغ١ٓ 19صقِ ٚتعزٜلات٘
 المٓظيٞ ٚالاعتعُاٍ المض١ٜٚ ايظصاع١ أغضاض في ٚاعتػلالها ايٛارٟ َٝاٙ َضارص تطٜٛض �

 المفٝز٠, الإغضاض َٔ ٚغيرٖا ايهٗضبا١ٝ٥ ايطاق١ ٚتٛيٝز ٚايضٓاع١ٝ ايبًز١ٜ ٚايؾؤٕٚ
 المضارص ٖشٙ بتطٜٛض المتعًك١ الأعُاٍ بهاف١ ٚايكٝاّ عًٝٗا حماٜتٗاٚالمحافع١ ٚنشيو

 في بما المٝاٙ َضارص يتكِٝٝ ايلاط١َ ايزصاعات ٚإدضا٤ عًٝ٘ ٚالمحافع١ ٚحماٜتٗا ٚاعتػلالها
 الآباص ٚسفض اتدٝٛيٛدٞ ٚالمغح ٚالهٝزصٚدٝٛيٛد١ٝ الهٝزصٚيٛد١ٝ ايزصاعات سيو

 َؾاصٜع ٚصٝا١ْ ٚتؾػٌٝ ٚتٓفٝش ٚتضُِٝ ٚرصاع١ ايضصز, تسطات ٚإقا١َ الاختباص١ٜ
 ايغزٚر سيو في بما غاٜاتٗا أٚ أْٛاعٗا اختاف ع٢ً لها ايتابع١ ٚالأعُاٍ ٚالمٓؾات ايضٟ

 ٚاعتضلاسٗا يًظصاع١ المض١ٜٚ ايكاب١ً الأصاعٞ ٚتحزٜز ٚتضٓٝف َغح , ٚتٛابعٗا
 .الما١ٝ٥ اعتعُاٍ لمضارص عٔ ايٓاؽ١٦ اترلافات تغ١ٜٛ طصاع١ٝ, ٚسزات إلى ٚتكغُٝٗا

ٚحماٜتٗا  ايٛارٟ في ايب١٦ٝ تطٜٛض ٚايعا١َ, اتراص١ الآباص إْؾا٤ ٚتٛدٝ٘ ٚتٓعِٝ

 ايتٓع١ُٝٝ المدططات ٚٚعع ايػا١ٜ لهشٙ ايلاط١َ الأعُاٍ جمٝع ٚتٓفٝش ٚتحغٝٓٗا
 ٚرصاع١ يًبًزٜات ايتٓع١ُٝٝ اتذزٚر خاصز ايٛاقع١ يلأصاعٞ ٚايتفض١ًٝٝ َٓٗا الهٝه١ًٝ
 في ايغٝاس١ تطٜٛض ٚ ٚصٝاْتٗا ٚإْؾاؤٖا ٚتضُُٝٗا ايٛارٟ في ايظصاع١ٝ ايطضم ؽبهات
 عٝاس١ٝ أغضاض في اعتػلالها يمهٔ ْغب١ٝ بمٝظات تتُتع ايتي المٓاطل ٚتعين ايٛارٟ

 .ايغٝاس١ٝ المضافل ٚإْؾا٤ المٓاطل ٖشٙ ٚتطٜٛض ٚتضف١ٝٗٝ
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 َٓٗذ١ٝ اعزار اترط١ الإعتراتٝذ١ٝ �

الاعــتراتٝذ١ٝ ٚفكــا لمٓٗذٝــ١ اعــزار ٚتحــزٜح ٚتطــٜٛض  اترطــ١ الاعــتراتٝذ١ٝ     تم اعــزار اترطــ١ 

اترطـ١ اعـتراتٝذ١ٝ لمؤعغـات ايكطـاع     ٚايزيٌٝ الاصؽـارٟ لاعـزار    ٚايٓتا٥ر  َٚٓٗذ١ٝ قٝاؼ الارا٤

 . ايعاّ

 ٚالادتُاعٝـ١  ايغٝاعـ١ٝ ٚالاقتضـار١ٜ   يًُشاٚص اتراصد١ٝ يًب١٦ٝ تحًٌٝ بإدضا٤ قاَت ايغًط١ 
ّ  ٚايب١ٝ٦ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ايعضـف ايـشٖل يفضٜـل    َـٔ خـلاٍ دًغـات     2017  ٚايتؾضٜع١ٝ يًعـا

ِ  ٚالمتابع١ سٝـح  ٚايتٓغٝل ٚتد١ٓ ايتدطٝطالاعتراتٝذ١ٝ  ٔ  ٚالمعًَٛـات  ايبٝاْـات  تـٛفير  ٜـت  َـ
 في ص٥اعـ١ ايـٛطصا٤   الاقتضار١ٜ ٚايًذ١ٓايتدطٝط  ٚطاص٠ تكاصٜض :َجٌ َٚعتُز٠ َٛثٛق١ َضارص
ٍ َـٔ    المعٓـٝين  نافـ١  استٝادات فِٗٚالمضنظٟ   ٚايبٓو  صأٟ ٚاعـتباْات  َغـٛسات  ادـضا٤  خـلا

 ٌ عضفــ١ لمٚاخــش ايتػشٜــ١ ايضادعــ١ َــِٓٗ   ْتــا٥ر ايتشًٝــٌٚعــضض ,  المعٓــٝين ٚعُــٌ ٚصؽــ١ عُــ

 بـين  يًُٛا٤َـ١  الاٖـزاف الاعـتراتٝذ١ٝ   َضـفٛف١   ٚتم تكٝـِٝ ايٓتـا٥ر  ٚ تطـٜٛض   , استٝاداتِٗ 
 يتشكٝـل  2025 ٚخطـ١ ايُٓـٛ الاقتضـارٟ     الأصرٕ ٚصؤٜـ١  ٚخط١ الاعتراتٝذ١ٝ ايغًط١ خط١

 ٕ  ايغـًط١  خطـ١  َضادعـ١   ٚغـًط١  يً ٚالمغـتكب١ًٝ  اتذايٝـ١  المتطًبـات ٚايتٛقعـات   بـين  ايتـٛاط
ٚخطــ١ ايُٓــٛ  الأصرٕ ٚصؤٜــ١ ٚخطــ١ لأٖــزافٚقٝــاؼ َــز٣ تحكٝكٗــا  اتذايٝــ١ الاعــتراتٝذ١ٝ

 الاقتضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارٟ 

ٚ َضادع١  1310 عتراتٝذ١ٝ قطاع المٝاٙاٚ

ٚتكِٝٝ ٚتحزٜح اترط١ الاعتراتٝذ١ٝ بٓا٤ 

ع٢ً ْتا٥ر َؤؽضات الارا٤ ٚبطاقات الارا٤ 

تم َضادع١ جمٝع المبارصات ٚ  المتٛاطٕ

َز٣ اتصاط ايكِٝ ٚالمؾاصٜع يكٝاؼ 

المغتٗزف١  بٓا٤ ع٢ً َؤؽضات ارا٤ ْٛع١ٝ 

تم اعزار اترط١ الاعتراتٝذ١ٝ سٝح  ,ٚن١ُٝ

 ايٓشٛ ايتايٞ. :ع٢ً 

 اعزار خط١ ايعٌُ لاعزار اترط١ الاعتراتٝذ١ٝ 

 ٚالمٝاٙ الاق١ًُٝٝ بالاعلإ  قاَت اراص٠ ايتدطٝط

 اترط١ الاعتراتٝذ١ٝ. بز٤ اعُاٍ تطٜٛضعٔ 

ٚصؽ١ عٌُ  تذغٛص ٚرع٠ٛ اصشاب المضالح

 لمٓاقؾ١ اعزار خط١ اعتراتٝذ١ٝ يًغًط١ سغب 

 خط١ ايعٌُ 
  رصاع١ ٚتحزٜز ايٛعع اتذايٞ يًغًط١ َٔ خلاٍ جمع المعًَٛات ٚايبٝاْات باعتدزاّ:تم 

 الاعتباْات .7
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 ٚصش ايعٌُ ٚدًغات ايعضف ايشٖل. .1

 ٚثا٥ل ٚرصاعات سات ا١ُٖٝ يًغًط١ صارص٠ عٔ دٗات صسم١ٝ أٚ سات اختضاظ. .0
ايٓاظ١ُ يًُؤعغات اتذه١َٝٛ ايتي تغاِٖ في تحكٝل سات الاٖزاف ايٛط١ٝٓ المؾترن١ َع  ايتؾضٜعات .4

 ايغًط١.
 تحزٜز استٝادات المعٓٝين ايٓاتج١ َٔ اعتطلاعات اصا٤ِٖ  .0
 ْتا٥ر تحًٌٝ الاقتراسات ٚايؾهاٟٚ ايٛاصر٠ َٔ َتًكٞ اترز١َ أٚ المٛصرٜٔ اٚ المٛظفين. .6

  ٚالمٝاٙ الاق١ًُٝٝ بتكِٝٝ المعًَٛات ايتي تم جمعٗا َٔ خلاٍ تحًٌٝ ايب٦ٝات  اراص٠ ايتدطٝط قاَت

PESTEL   ٞٚايتشًٌٝ ايضباع ,SWOT  ٚ7s  يتشزٜز ْكاط ايك٠ٛ ٚايغعف يًب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ ٚايفضظ

 ٚايتٗزٜزات سات الاثض ايٓغبي ع٢ً ايغًط١.
  َؤؽضات الارا٤ تم َضادع١ جمٝع المبارصات ٚالمؾاصٜع يكٝاؼ َز٣ اتصاط ايكِٝ المغتٗزف١  بٓا٤ ع٢ً. 
 بتكِٝٝ ايبزا٥ٌ ) ايتٛدٗات الاعتراتٝذ١ٝ( ٚفل َعاٜير تسزر٠ أُٖٗا: الإق١ًُٝٝتدطٝط ٚالمٝاٙ قاَت اراص٠  اي 

 الاعتباصات الماي١ٝ  .7

 داٖظ١ٜ ايغًط١ يتبل اترٝاص المحزر. .1
 .الاعتراتٝذ١ٝل الأٖزاف ٝاترٝاص ع٢ً تحكتأثير  .0

 يعٛاٌَ اتذ١ٜٛٝ ٚا١ٜ َغتذزات اق١ًُٝٝ اٚ تس١ًٝ تضتبط بأعُاٍ ايغًط١ا .4

 تدطٝط ٚالمٝاٙ الاق١ًُٝٝ بتكزِٜ تضٛص أٚيٞ َبل ع٢ً تحًٌٝ ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ ٚاتراصد١ٝ َتغُٓا:اي قاَت اراص٠ 

 .اتدٖٛض١ٜايضؤ١ٜ ٚايضعاي١ ٚايكِٝ  .7
 ايٛط١ٝٓ ٚالمبارصات المًه١ٝ ٚأٚيٜٛاتٗا ايٓغب١ٝ.الأٖزاف  .1

 بضاَر ايت١ُٝٓ المح١ًٝ .0

 الاٖزاف المؤعغ١ٝ ٚالاعتراتٝذٝات .4
 المؤؽضات ع٢ً تشتًف َغتٜٛات الأٖزاف. .0
 الإطاص ايظَل المبز٥ٞ. .6

 ٚجمع َلاسعاتِٗ  المعٓٝينَغٛر٠ اترط١ الاعتراتٝذ١ٝ ع٢ً  تم عضض  

  تم اعزار  َٚضادع١  اترطط تٓفٝش١ٜ اتراص١ لاراص٠ المداطضالاعتراتٝذ١ٝ ٚٚعع َؤؽضات ارا٤ لها. 
 

  ٚٚعع المبارصات ٚايبراَر يتشكٝل المغتٗزفات بايتعإٚ َع تشتًف اقتراح َغتٗزفات اترط١ الاعتراتٝذ١ٝ

  ايٛسزات ايتٓع١ُٝٝ
  ٚ ٌَُؤؽضات الارا٤ المضتبط١ بٗاتطٜٛض ٚ َضادع١ الاٖزاف ايتٓفٝش١ٜ ٚ خطط ايع 
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 اتراصد١ٝ  يًغًط١ٚ ايزاخ١ًٝ  ايب٦ٝتينتحًٌٝ  �
  َـٔ قبـٌ اعغـا٤ فضٜـل      سٖل عضفاتراصد١ٝ  ٚايزاخ١ًٝ  َٔ خلاٍ عز٠ دًغات  ايب٦ٝتينٚتحًٌٝ   ادضا٤تم

ٚفٗــِ تشًٝــٌ ي عــًط١ ٚارٟ الاصرٕالاعــتراتٝذ١ٝ ٚ تدٓــ١ ايتدطــٝط ٚالمتابعــ١ ٚايتٓغــٝل  بض٥اعــ١  اَــين عــاّ  

المؤؽضات اتراصدٝـ١ نالااـاط الاقتضـار١ٜ ٚايغٝاعـ١ٝ ٚالادتُاعٝـ١ ٚفٗـِ ايتٓبـؤات بـالأثض ايطٜٛـٌ ٚايكضـير           

يًــتػيرات سات ايعلاقــ١ بالمتطًبــات ايكاْْٛٝــ١ ٚايتؾــضٜع١ٝ ٚسات ايضــ١ً فكــز تم ادــضا٤ تحًٝــٌ ايب٦ٝــ١ سغــب    

 .لمؤعغات ايكطاع ايعاّ ايُٓاسز ايتاي١ٝ ٚايتي تم تحزٜزٖا في ريٌٝ ايتدطٝط الاعتراتٝذٞ

 ( ٞاٛسز ايتشًٌٝ ايضباعSWOT)   يٝتِ بٓـا٤ المدضدـات ٚتعظٜـظ ْكـاط     ٜٚغِ ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ ٚاتراصد١ٝ

 7Sايك٠ٛ َٚعاتد١ ْكاط ايغعف  ع٢ً اٛسز 

 

 

 

 

 

  ( ــٛسز ــار ا ــا تم اعتُ ــ١    PESTELنُ ــار١ٜ ٚالادتُاعٝ ــ١ٝ ٚالاقتض ــاط )ايغٝاع ــٌ الاا ــٌُ تحًٝ ( ٜٚؾ

 ٚايب١ٝ٦ٝ ٚايتؾضٜع١ٝ يتشًٌٝ ايب١٦ٝ اتراصد١ٝ يًغًط١ٚايتهٓٛيٛد١ٝ 
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 التحميل الرباعي لمبيئة الداخمية والخارجية
 البيئة الداخمية

 نقاط الضعف نقاط القوة

 الاستراتيجية
1 

  ٚدٛر خط١ اعتراتٝذ١ٝ يًغًط١ ٜٚتِ تٓفٝشٖا بٓذاح.

2 

ٚدٛر َؾاصٜع َٝاٙ اعتراتٝذ١ٝ ٚط١ٝٓ تغاِٖ في عز 

 ايعذظ الما٥ٞ َجٌ َؾضٚع ْاقٌ ايبشضٜٔ.
 

 

ايتٛعع في تٓفٝش َؾاصٜع ارا١َ َضارص المٝاٙ َجٌ اقا١َ 

 ايغزٚر ٚاتذفا٥ض ٚؽبهات ايضٟ.

 

 التنظيمي الهيكل
1 

ٖٝهٌ تٓعُٝٞ عاد١ الى تحزٜح يٝتٛا٥ِ َع اترط١  ٚدٛر ْعاّ اراصٟ يتشزٜح الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ

 الاعتراتٝذ١ٝ اتدزٜز٠.

2 

ٚدٛر ٚسز٠ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ع٢ً الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ عزّ  

 يًغًط١.

 

 الانظمة المؤسسية

1 

عًط١ ٚارٟ الأصرٕ ٖٞ ايغًط١ ايٛط١ٝٓ ايٛسٝز٠ ايتي 

تٓعِ عٌُ ٚارٟ الأصرٕ فُٝا ٜتعًل في َضارص المٝاٙ 

 ٚالاصاعٞ, الأَض ايشٟ يمٓشٗا صلاسٝات ٚاعع١.

الأصرٕ ٚالمتعًل َٔ قإْٛ تطٜٛض ٚارٟ  71عزّ تفعٌٝ بٓز 

 باتظار ْعاّ َايٞ َغتكٌ ٚتأعٝػ ْعاّ خاظ بٗا

2 

ٚدٛر قإْٛ ٚاْع١ُ ٚتعًُٝات تحهِ اعُاٍ ٚاْؾط١ 

 ايغًط١ جمٝعٗا.
عزّ ٚدٛر بٓز َتعًل بالاعتزا٤ات ع٢ً َضارص المٝاٙ بزٕٚ 

 ايضدٛع الى المحانِ.

3 

ٚدٛر تعًُٝات لاعتدزاّ َٝاٙ ايضٟ في َٓطك١ ٚارٟ 

َٛاصف١ قٝاع١ٝ لمٝاٙ ايضٟ المدًٛط١ صقِ  الاصرٕ ٚٚدٛر

7111/4172.. 

اتذاد١ َاع١ الى تحزٜح ٖشٙ الاتفاقٝات بما ٜتلا٥ِ َع 

 ايتػيرات المٓاخ١ٝ

4 

عكز اتفاقٝات َع رٍٚ اتدٛاص لاراص٠ َضارص المٝاٙ 

 المؾترن١ ٚاعتزاَتٗا.

 

 اسموب الادارة

1 

ايغًط١ اؽضاى ف٦ات َتًكٞ اترز١َ ٚايؾضنا٤ بكضاصات 

ٚتٓفٝش خططتٗا الاعتراتٝذ١ٝ ٚتبغٝط عًُٝاتٗا, َجٌ 

تأعٝػ جمعٝات َغتدزَٞ المٝاٙ ٚاتكاف١ٝ بٓا٤ عز َع 

 ؽضن١ ايبٛتاؼ.

ععف ايضبط ايزاخًٞ بين المزٜضٜات ٚالمضنظ سٝح اْ٘ عاد١ 

 الى تحزٜح يٝتٛانب َع ايتكٓٝات الايهتر١ْٝٚ اتذزٜج١.

2 

لاعتكطاب ايزعِ ٚدٛر قزصات  ايكزصات المؤعغ١ٝ  

 المايٞ َٔ اتدٗات الماتض١
 ععف في َتابع١ اتماّ اتمت١ ايعًُٝات.
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3 

اعتُار ؽبه١ اتضالات َتطٛص٠ تغاِٖ في تغٌٗٝ 

 الادضا٤ات ٚتطٜٛض ايعًُٝات.
عزّ تٛفض الاَهاْٝات المار١ٜ ٚايبؾض١ٜ لاتماّ َؾضٚع الاصؽف١ 

 في المٝزإ.

4 

ٚايعًُٝات ٚبعض اعتُار آي١ٝ لأتمت١ الادضا٤ات 

اترزَات المكز١َ يًذُٗٛص َجٌ ادضا٤ات ايزفع 

 (.E-fawateercomالايهترْٚٞ )

عزّ قزص٠ ايغًط١ ع٢ً تػط١ٝ ايتهايٝف ايتؾػ١ًٝٝ بٓغب١ 

711.% 

5 

ٚدٛر َضنظ تحهِ آيٞ بكٓا٠ المًو عبزالله ٚايضا٥ز ع٢ً 

( ٚايتٛعع ESCADA ٚWMISَغت٣ٛ المٓطك١ )

 اخض٣ في َٓطك١ ٚارٟ الاصرٕ.في اْؾا٤ َضانظ تحهِ 

ْكط ايتٌُٜٛ ايلاطّ يتٓفٝش َؾاصٜع ايغًط١ ٚايتي تحكل 

 اٖزافٗا الاعتراتٝذ١ٝ.

6 

اعتُار ٚتٓفٝش بضْاَر اصؽف١ غايب١ٝ ٚثا٥ل ايغًط١ في 

 المضنظ.
ععف في تٓفٝش بضاَر ايضٝا١ْ ايٛقا١ٝ٥ لمٓؾآت ايغًط١ 

 ٚايٝاتٗا يعزّ تٛفض ايتٌُٜٛ ايهافي.

7 

ععف في تٓفٝش بٓز المٓٗذ١ٝ المتعًل في ٚدٛر خط َباؽض  ع٢ً طٜار٠ الاٜضارات َٔ جمٝع َضارصٖا.ايعٌُ 

 يًؾها٣ٚ.

8 
 .  GIZ  ٚUSAIDالاعتفار٠ َٔ اتدٗات الماتض١ َجٌ 

9 

صع٢ َتًكٞ اترز١َ تعكل َغتٗزفات٘ ٜٚؾير الى 

 َعزلات َتٓا١َٝ
 

10 

 ٚدٛر َؾاغٌ ف١ٝٓ َتدضض١ باعُاٍ ايضٝا١ْ اتراص١

بايغًط١ ٚتغديرٖا ترز١َ المجتُع المحًٞ في سالات 

  ايطٛاص٤٣ ٚالاطَات.

11 

تكزِٜ ايعزٜز َٔ اترزَات يًُذتُع المحًٞ )َظاصعين 

َٚٛاطٓين( َجٌ تأدير المعزات ٚالآيٝات ايجك١ًٝ ٚصٟ 

اتذزا٥ل المٓظي١ٝ ٚتحايٌٝ تشبر١ٜ يًُٝاٙ ٚايترب١ باععاص 

الماؽ١ٝ ٚٚعا٥ٌ ْكٌ تؾذٝع١ٝ, نُا ٚتٛفض َٝاٙ يغكا١ٜ 

 يطلاب المزاصؼ في َٓطك١ ٚارٟ عضب١.

 

12 

ايتٛاصٌ المغتُض َع المجتُع المحًٞ ٚصفع ايٛعٞ في 

تزالات تشتًف١ َجٌ َهافش١ ايتزخين, تٓعِٝ الأعض٠, 

 اصؽارات لاعتدزاّ َٝاٙ ايضٟ بهفا٠٤ ٚبطضٜك١ ا١َٓ
 

13 

تعظٜظ ايؾضانات ٚالاعتفار٠ َٔ قزصاتٗا في صفع نفا٠٤ 

الاْع١ُ الما١ٝ٥ َجٌ اْؾا٤ ؽضن١ ٚارٟ عضب١ ٚايتٛد٘ 

 تضٛ اْؾا٤ ؽضن١ يًتؾػٌٝ ٚايضٝا١ْ في ٚارٟ الاصرٕ.
 

14 

تعظٜظ ايؾضانات ٚالاعتفار٠ َٔ قزصاتٗا في صفع نفا٠٤ 

الاْع١ُ الما١ٝ٥ َجٌ اْؾا٤ ؽضن١ ٚارٟ عضب١ ٚايتٛد٘ 

 تضٛ اْؾا٤ ؽضن١ يًتؾػٌٝ ٚايضٝا١ْ في ٚارٟ الاصرٕ.

 

15 

تغٌٗٝ تكزِٜ خزَات َتًكٞ اترز١َ َٔ خلاٍ 

اعتشزاخ المظٜز َٔ َهاتب خز١َ اتدُٗٛص في ناف١ 

 المٛاقع في َٓطك١ ٚارٟ الأصرٕ ٚفي المضنظ

 

 الفريق

1 
 ععف في تطبٝل َٓٗذٝات الاسلاٍ ٚايتعاقب.صع٢ المٛظفين تعكل َغتٗزفات٘ ٜٚؾير الى َعزلات 
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 َتٓا١َٝ.

2 

اتماّ ايعٌُ ٜتِ َٔ خلاٍ  ايعٌُ بضٚح ايفضٜل سٝح إ

  تدإ ٚفضم عٌُ.

 المهارات.

1 

تٛفض نفا٤ات ف١ٝٓ َؤ١ًٖ َٚتدضض١ في اغًب تزالات 

 عٌُ ايغًط١.

عزّ تٛفض بعض ايتدضضات ايف١ٝٓ ايتي تحتادٗا ايغًط١ عٓز 

 اتذاد١ يتعٝٓٗا

 

الخارجية البيئةتحميل   

 التهديدات الفرص

 العوامل السياسية
1 

 ايغٝاعٞ ايزاخًٞ.الاعتكضاص 

طٜار٠ اعزار ايلاد٦ٝين ايغٛصٜين مما ٜؾهٌ عػط ع٢ً المٛاصر 

 الما١ٝ٥ ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ.

2 

ايعلاقات ايغٝاع١ٝ ايطٝب١ َع رٍٚ ايعالم مما ٜؾذع 

 سضن١ الاعتجُاص. 

تَؤثض اٚد٘ ايتعإٚ في تزاٍ المٝاٙ المؾترن١ بالاعطضابات 

اعتكضاص رٍٚ اتدٛاص ٚايتي الاق١ًُٝٝ المحٝط١ بالمًُه١ ٚعزّ 

 تكع عُٔ اصاعٝٗا َٓابع َضارص المٝاٙ.

3 

ٚدٛر تزايػ تؾضٜع١ٝ ٚاسظاب عٝاع١ٝ تع٢ٓ بتطٜٛض 

 الاْع١ُ ٚايكٛاْين ٚتحزٜز المٛاطْات.

 تٛدٝ٘ ايتؾضٜعات ٚايكٛاْين بما ٜٗزف َضالح ف٦ات تسزر٠.

4 

المُاصعات ايزيمكضاط١ٝ في المجتُع ٚسض١ٜ ايضشاف١ 

الاَض ايشٟ ٜعظط ايزٚص ايضقابٞ يعٌُ المؤعغات 

 اتذه١َٝٛ. 

 اعا٠٤ اعتدزاّ اتذل ايزيمكضاطٞ في ايتعبير. 

 العوامل الاقتصادٌة 

1 

اٖتُاّ المٓعُات ايزٚي١ٝ ٚالمؤعغات المح١ًٝ بعٌُ 

ايغًط١ الأَض ايشٟ تعفظ ايؾضانات ٚايتؾبٝو َجٌ 

GIZ   ٚUSAID  .ٚؽضن١ ايبٛتاؼ 

اصتفاع َعزلات ايتغدِ ٚغلا٤ الاععاص مما ٜؤثض عًبا ع٢ً 

 الاعتجُاص ٚنفا٠٤ الارا٤ المؤعغٞ )نًف تؾػ١ًٝٝ ٚصٚاتب(.

2 

الاعتجُاصات ايغٝاس١ٝ اقباٍ ايكطاع اتراظ ع٢ً 

 ٚايظصاع١ٝ ٚايضٓاع١ٝ في َٓطك١ ٚارٟ الاصرٕ.

اصتفاع عذظ المٛاط١ْ ٚالمز١ْٜٝٛ في ايزٚي١ ٚاْعهغاتٗا ايغًب١ٝ 

 ع٢ً َٝظا١ْٝ عًط١ ٚارٟ الاصرٕ.

3 

اعتكضاص ايغٝاع١ الماي١ٝ ٚايٓكز١ٜ ٚاعتكضاص ععض صضف 

 ايزٜٓاص.

ايغًبي ع٢ً اتطفاض َعزلات ايُٓٛ الاقتضارٟ ٚتأثيرٖا 

 اعتزا١َ الاعتجُاصات  ٚاْعهاعاتٗا ع٢ً َزاخٌٝ ايغًط١.

 الاجتماعٌة العوامل

1 

لا ٜٛدز اطراٚد١ٝ في اعُاٍ ايغًط١ َع َؤعغات 

سه١َٝٛ اخض٣ الاَض ايشٟ يمٓشٗا صلاسٝات ٚاعع١ في 

 المٓاطل تحت اراصتٗا. 

 الاعتزا٤ات المتهضص٠ ع٢ً المضارص الما١ٝ٥ ٚالاصاعٞ.

2 
ٚدٛر ايفضص١ ايغها١ْٝ نٕٛ غايب١ٝ ايغهإ َٔ ايؾباب 

مما ٜغاِٖ في اؽػاٍ ايٛظا٥ف ايؾاغض٠ ايتي تتطًبٗا 

عزّ تٛفض ايهفا٤ات المتدضض١ في َٓطك١ ٚارٟ الاصرٕ الاَض 

ايشٟ تظير ايغًط١ ع٢ً اعتكطاب نفا٤ات َٔ خاصز المٓطك١ 
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 ٚبايتايٞ طٜار٠ ايهًف. طبٝع١ عٌُ عًط١ ٚارٟ الاصرٕ.  

3 

ثك١ عهإ ٚارٟ الاصرٕ بايغًط١ ْتٝذ١ لاتصاطاتٗا 

المغتُض٠ الاَض ايشٟ ٜتٝح ايفضص١ لاقا١َ َؾاصٜع 

 ت١ُٜٛٓ َتعزر٠.

الهذض٠ ايزاخ١ًٝ )َٔ ٚارٟ الاصرٕ الى المزٕ( ٚالهذض٠ اتراصد١ٝ 

 يًهفا٤ات المؤ١ًٖ ٜؤثض عًبا ع٢ً تكزّ المؾاصٜع ٚاتصاطٖا. 

4 

تغاِٖ في تحكٝل  ٚدٛر َٓعُات تزتُع تسًٞ فاع١ً

 اٖزاف ايغًط١ الاعتراتٝذ١ٝ.

 عٝار٠ ايٓعاّ ايكبًٞ في بعض المٓاطل في ٚارٟ الاصرٕ.

5 

تفعٌٝ رٚص المضأ٠ في تزالات ايعٌُ المدتًف١ ٚخاص١ في 

 َؾاصٜع المٝاٙ ٚايظصاع١.

تزْٞ المغت٣ٛ ايتعًُٝٞ يبعض ف٦ات َتًكٞ اترز١َ ٚتأثيرٙ 

 ٚايكٛاْين ٚاعتدزاَات المٝاٙ.ايغًبي ع٢ً ايٛعٞ بالاْع١ُ 

6 
 

اصتفاع َعزلات ايبطاي١ في َٓطك١ ٚارٟ الاصرٕ ٚطٜار٠ طًبات 

المتكزَين ممٔ لا تعًُٕٛ المؤٖلات ايع١ًُٝ اٚ ايهفا٤ات يًعٌُ 

 بايغًط١ . 

 العوامل التكنولوجٌة

1 

رعِ اتذه١َٛ يًُؾاصٜع الايهتر١ْٝٚ )اتذه١َٛ 

ايزٚي١ٝ سات ايعلاق١ الايهتر١ْٝٚ( ٚاٖتُاّ المٓعُات 

 بزعِ ايتكٓٝات اتذزٜج١.

 ايتهًف١ المضتفع١ يًتطٛص ايتهٓٛيٛدٞ المتغاصع

2 

ايتطٛص ايتهٓٛيٛدٞ في قطاع المٝاٙ ٚاْتؾاص ٚعا٥ٌ 

الاتضالات ٚالاعتدزاّ ايٛاعع يٛعا٥ٌ ايتٛاصٌ 

 الادتُاعٞ.

ععف تطبٝل خزَات ايضبط الايهترْٚٞ بين َؤعغات ايكطاع 

 ايعاّ.

3 

تٛفض قٛاعز بٝاْات ٚتطبٝكات ساعٛب١ٝ في تزالات 

 المٝاٙ. 

تزْٞ َغت٣ٛ المٗاص٠ في ايتعاٌَ َع ايتكٓٝات اتذزٜج١ يبعض 

 ف٦ات َتًكٞ اترز١َ.

4 
 

اعا٠٤ اعتدزاّ ايتكٓٝات اتذزٜج١ ٚاثضٖا ايغًبي ع٢ً َضارص 

 المٝاٙ ٚتعطٌٝ الاْع١ُ الما١ٝ٥.

 البٌئٌةالعوامل 

1 

اعتدزاّ ايطاق١ ايبز١ًٜ ٚاَها١ْٝ ايتٛد٘ ايعاّ الى 

 الاعتفار٠ َٓٗا في َؾاصٜع ايغًط١.

طٜار٠ اعتدزاّ ايٛقٛر الاسفٛصٟ نُضزص يًطاق١ ٚاثضٙ ايغًبي 

 ع٢ً ايب١٦ٝ.

2 

َٓاذ الاصرٕ َعتزٍ َٚٛقع ٚارٟ الاصرٕ اعتراتٝذٞ 

 داسب يلاعتجُاصات.

عزّ نفا١ٜ ايٛعٞ ايب٦ٝٞ يز٣ بعض ف٦ات المجتُع المحًٞ 

ٚارٟ الاصرٕ َجٌ صَٞ ايٓفاٜات في ايكٓا٠, سالات  َٓطك١

 ايػضم, المبايػ١ في اعتدزاّ المبٝزات اتذؾض١ٜ.

3 

ٚدٛر بضْاَر ايتعٜٛغات ايب١ٝ٦ٝ ٚاَها١ْٝ اعتػلاي٘ في 

 َؾاصٜع ت١ُٜٛٓ يًغًط١.

 تًٛخ َضارص المٝاٙ الاق١ًُٝٝ المؾترن١.

4 

ٚدٛر َضارص َٝاٙ غير تكًٝز١ٜ قاب١ً يلاعتػلاٍ في 

 َٓطك١ ٚارٟ الاصرٕ.

 

5 

اٖتُاّ رٚيٞ ٚصسمٞ بايبعز ايب٦ٝٞ ٚاثضٙ ع٢ً تغضٜع 

 َؾاصٜع ايغًط١ سات ايبعز ايب٦ٝٞ.

 

6 

ٚدٛر تؾضٜعات ْاظ١ُ يًب١٦ٝ ٚطٜار٠ ايٛعٞ ايب٦ٝٞ 

 يز٣ افضار المجتُع بؾهٌ عاّ.
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 القانونٌةالعوامل 

1 

ايتطٛص ايتؾضٜعٞ في الاصرٕ ٚاصزاص قٛاْين َٛانب١ 

يًتطٛص ايغٝاعٞ ٚايتكل ٚقٝاَ٘ بايعزٜز َٔ 

 الاصلاسات. 

 عزّ ٚدٛر قإْٛ َٝاٙ.
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 SWOTالبدائل الاستراتٌجٌة المبنٌة على التحلٌل الرباعً للبٌئة الداخلٌة والخارجٌة 

 Opportunitiesايفضظ 
 SOاعتػلاٍ ْكاط ايك٠ٛ لإعتػلاٍ ايفضظ المتاس١  

اعتدزاّ ايفضظ لمعاتد١ ْكاط  

 WOايغعف

اٖتُاّ المٓعُات ايزٚي١ٝ ٚالمؤعغات 

المح١ًٝ بعٌُ ايغًط١ الأَض ايشٟ تعفظ 

ٚ   GIZايؾضانات ٚايتؾبٝو َجٌ 

USAID 5ٚؽضن١ ايبٛتاؼ. ف 

 ( 5ف +12) مالاعتفار٠ َٔ اتدٗات الماتض١ 

 3الاعتفار٠ َٔ ايكزصات المؤعغ١ٝ  لاعتكطاب ايزعِ المايٞ م

 

( 5ف, 12,ظ11ا)ضاعتػلاٍ رعِ المؤعغات الماتض١  

لمعاتد١ ْكط ايتٌُٜٛ ايلاطّ يتٓفٝش َؾاصٜع ايغًط١ 

ععف في تٓفٝش  ٚايتي تحكل اٖزافٗا الاعتراتٝذ١ٝ

بضاَر ايضٝا١ْ ايٛقا١ٝ٥ لمٓؾآت ايغًط١ ٚايٝاتٗا يعزّ 

 .تٛفض ايتٌُٜٛ ايهافي

ايتطٛص ايتؾضٜعٞ في الاصرٕ ٚاصزاص 

قٛاْين َٛانب١ يًتطٛص ايغٝاعٞ ٚايتكل 

 11بايعزٜز َٔ الاصلاسات.. فٚقٝاَ٘ 

 (الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ)  يتشزٜح الاعتفار٠ َٔ ٚدٛر قإْٛ ٚاْع١ُ ٚتعًُٝات تحهِ اعُاٍ ٚاْؾط١ ايغًط١ جمٝعٗا.
 

تحزٜح الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ ٚ عزّ ٚدٛر اتذاد١  الى 

ٚسز٠ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ع٢ً الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ 

 (3ف ( * )6+ض3)ض  يًغًط١.

ايغها١ْٝ نٕٛ غايب١ٝ ٚدٛر ايفضص١ 

ايؾباب مما ٜغاِٖ في اؽػاٍ  ايغهإ َٔ

ايٛظا٥ف ايؾاغض٠ ايتي تتطًبٗا طبٝع١ 

 (21.)فعٌُ عًط١ ٚارٟ الاصرٕ.

ٚ تٛفض نفا٤ات ف١ٝٓ َؤ١ًٖ َٚتدضض١ في  .(6م )ٚدٛر َٝظات ٚسٛافظ تكزَٗا اعتكطاب نفا٤ات دزٜز٠ َجٌ علا٠ٚ َضافل المٝاٙ

 (5)ق ٚقالاعتفار٠ َٔ قزصتِٗ يتاٌٖٝ نٛارص ف١ٝٓ  اغًب تزالات عٌُ ايغًط١

 

 

عزّ تٛفض بعض ايتدضضات ايف١ٝٓ ايتي تحتادٗا 

ععف في تطبٝل  ايغًط١ عٓز اتذاد١ يتعٝٓٗا.

 َٓٗذٝات الاسلاٍ ٚايتعاقب

 ( 21( * )ف5, ض4) ض 

عكز اتفاقٝات َع رٍٚ اتدٛاص لاراص٠ 

 َضارص المٝاٙ المؾترن١ ٚاعتزاَتٗا.

 (23)ف

ٚارٟ الأصرٕ ٖٞ ايغًط١ ايٛط١ٝٓ ايٛسٝز٠ ايتي تٓعِ عٌُ ٚارٟ الأصرٕ فُٝا ٜتعًل في َضارص المٝاٙ ٚالاصاعٞ, الأَض ايشٟ عًط١ 

  (23يمٓشٗا صلاسٝات ٚاعع١.)م ,ف

 ( 23,ف 8/ م  ( 4ف( * )4م+).ٚدٛر َؾاصٜع َٝاٙ اعتراتٝذ١ٝ ٚط١ٝٓ تغاِٖ في عز ايعذظ الما٥ٞ َجٌ َؾضٚع ْاقٌ ايبشضٜٔ-

تذاد١ َاع١ الى تحزٜح ٖشٙ الاتفاقٝات بما ٜتلا٥ِ َع 

ايتػيرات المٓاخ١ٝ ٚالاعتفار٠ َٔ ٚدٛر اتفاقٝات لاراص٠ 

 (23( * )ف14) ض َضارص المٝاٙ المؾترن١

رعِ اتذه١َٛ يًُؾاصٜع الايهتر١ْٝٚ  -

)اتذه١َٛ الايهتر١ْٝٚ( ٚاٖتُاّ المٓعُات 

ايزٚي١ٝ سات ايعلاق١ بزعِ ايتكٓٝات 

  (13)ف اتذزٜج١.

ايتطٛص ايتهٓٛيٛدٞ في قطاع المٝاٙ -

ٚاْتؾاص ٚعا٥ٌ الاتضالات ٚالاعتدزاّ 

ايٛاعع يٛعا٥ٌ ايتٛاصٌ 

 (14الادتُاعٞ)ف

اعتُار آي١ٝ لأتمت١ الادضا٤ات ٚايعًُٝات ٚبعض  9م اعتُار ؽبه١ اتضالات َتطٛص٠ تغاِٖ في تغٌٗٝ الادضا٤ات ٚتطٜٛض ايعًُٝات.

 12م اعتُار ٚتٓفٝش بضْاَر اصؽف١ غايب١ٝ ٚثا٥ل ايغًط١ في المضنظ , 12م  ذُٗٛصاترزَات المكز١َ يً

ععف ايضبط ايزاخًٞ بين المزٜضٜات ٚالمضنظ سٝح اْ٘ 

عاد١ الى تحزٜح يٝتٛانب َع ايتكٓٝات الايهتر١ْٝٚ 

 اتذزٜج١

ععف في َتابع١ اتماّ اتمت١ ايعًُٝات.عزّ تٛفض -

لاتماّ َؾضٚع الاصؽف١ في الاَهاْٝات المار١ٜ ٚايبؾض١ٜ 

 (14,ف13(*) ف9,ض,8,ض,7)ض.المٝزإ
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ايتٛد٘ ايعاّ الى اعتدزاّ ايطاق١ ايبز١ًٜ 

ٚاَها١ْٝ الاعتفار٠ َٓٗا في َؾاصٜع 

 (16ف ايغًط١)

تعظٜظ ايؾضانات ٚالاعتفار٠ َٔ قزصاتٗا في صفع نفا٠٤ الاْع١ُ الما١ٝ٥ َجٌ اْؾا٤ ؽضن١ ٚارٟ عضب١ َٚبارص٠ اراص٠ المٝاٙ 

. ٚ ايتٛعع في تٓفٝش َؾاصٜع ارا١َ َضارص المٝاٙ َجٌ اقا١َ ايغزٚر ٚاتذفا٥ض 16,ف 22ٚٚتطٜٛضعٌُ جمعٝات َغتدزَٞ المٝاٙ م 

 16, ,ف4مٚؽبهات ايضٟ. 

ايغًط١ ع٢ً تػط١ٝ ايتهايٝف ايتؾػ١ًٝٝ  عزّ قزص٠

 (71,ف71ض  .%122بٓغب١ 

= ٚدٛر تزايػ تؾضٜع١ٝ ٚاسظاب 

عٝاع١ٝ تُع٢ٓ بتطٜٛض الاْع١ُ 

 ( 1ٚايكٛاْين ) ف

لا ٜٛدز اطراٚد١ٝ في اعُاٍ ايغًط١ َع   -

َؤعغات سه١َٝٛ اخض٣ الاَض ايشٟ 

يمٓشٗا صلاسٝات ٚاعع١ في المٓاطل تحت 

 ا (8اراصتٗا. ) ف

ا يتطٛص ايتؾضٜعٞ في الاصرٕ ٚاصزاص -

قٛاْين َٛانب١ يًتطٛص ايغٝاعٞ ٚايتكل 

 ف ( .ٚقٝاَ٘ بايعزٜز َٔ الاصلاسات
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عًط١ ٚارٟ الأصرٕ ٖٞ ايغًط١ ايٛط١ٝٓ ايٛسٝز٠ ايتي تٓعِ عٌُ ٚارٟ الأصرٕ فُٝا ٜتعًل في َضارص المٝاٙ ٚالاصاعٞ, الأَض ايشٟ 

 4ق  قإْٛ ٚاْع١ُ ٚتعًُٝات تحهِ اعُاٍ ٚاْؾط١ ايغًط١ جمٝعٗا ٚدٛر .0م  يمٓشٗا صلاسٝات ٚاعع١

 

عزّ ٚدٛر بٓز َتعًل بالاعتزا٤ات ع٢ً َضارص 

( * 2)ض المٝاٙ بزٕٚ ايضدٛع الى المحانِ

 (22,ف8ف,1)ف

 

 

 WTوالضعف ات لتجنب التهديداتيبناء استراتيج STاستخدام نقاط القوة في التقميل من أثر التهديدات Threatsلتهديدات ا
طٜار٠ اعزار ايلاد٦ٝين ايغٛصٜين مما ٜؾهٌ عػط 

 1ع٢ً المٛاصر الما١ٝ٥ ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ. ت

.ايتٛعع )1*ت8ٚدٛر َؾاصٜع َٝاٙ اعتراتٝذ١ٝ ٚط١ٝٓ تغاِٖ في عز ايعذظ الما٥ٞ َجٌ َؾضٚع ْاقٌ ايبشضٜٔ )م

 1*ت14ٚؽبهات ايضٟ)مفي تٓفٝش َؾاصٜع ارا١َ َضارص المٝاٙ َجٌ اقا١َ ايغزٚر ٚاتذفا٥ض 

 طٜار٠  َضارص المٝاٙ ٚ تععِٝ  الاعتفار٠ َٔ ٖشٙ المضارص

 نفا٠٤ اْع١ُ المٝاٙ تكًٌٝ ايفاقز صفع

تَؤثض اٚد٘ ايتعإٚ في تزاٍ المٝاٙ المؾترن١ 

بالاعطضابات الاق١ًُٝٝ المحٝط١ بالمًُه١ ٚعزّ 

اعتكضاص رٍٚ اتدٛاص ٚايتي تكع عُٔ اصاعٝٗا َٓابع 

 2المٝاٙ. تَضارص 

 7,ت 23عكز اتفاقٝات َع رٍٚ اتدٛاص لاراص٠ َضارص المٝاٙ المؾترن١ ٚاعتزاَتٗا. م

 
عُإ المحافع١ ع٢ً سكٛم الاصرٕ الما٥ب١ في المٝاٙ 

 ذإ ايف١ٝٓ المؾترن١يًالمؾترن١ َٔ خلاٍ ايتٓغٝل َع ا

اصتفاع َعزلات ايتغدِ ٚغلا٤ الاععاص مما ٜؤثض 

ٚنفا٠٤ الارا٤ المؤعغٞ )نًف عًبا ع٢ً الاعتجُاص 

 5ت (.تؾػ١ًٝٝ ٚصٚاتب

اتطفاض َعزلات ايُٓٛ الاقتضارٟ ٚتأثيرٖا ايغًبي 

. اؽضاى ف٦ات َتًكٞ اترز١َ ٚايؾضنا٤ بكضاصات ( 23)م   GIZ  ٚUSAIDالاعتفار٠ َٔ اتدٗات الماتض١ َجٌ 

ٚتٓفٝش خططتٗا الاعتراتٝذ١ٝ ٚتبغٝط عًُٝاتٗا, َجٌ تأعٝػ جمعٝات َغتدزَٞ المٝاٙ ٚاتكاف١ٝ بٓا٤ ايغًط١ 

 15عز َع ؽضن١ ايبٛتاؼ.م 

ٜٚؾير الى    صع٢ المٛظفين تعكل َغتٗزفات٘ صع٢ َتًكٞ اترز١َ تعكل َغتٗزفات٘ ٜٚؾير الى َعزلات َتٓا١َٝ 

صر المتاس١ يتطٜٛض الارا٤ الاعتػلاٍ الاَجٌ يًُٛا

 المؤعغٞ
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ع٢ً اعتزا١َ الاعتجُاصات  ٚاْعهاعاتٗا ع٢ً 

 7َزاخٌٝ ايغًط١.  ت

 24,25م.َعزلات َتٓا١َٝ

عزّ تٛفض ايهفا٤ات المتدضض١ في َٓطك١ ٚارٟ  -

الاصرٕ الاَض ايشٟ تظير ايغًط١ ع٢ً اعتكطاب 

 نفا٤ات َٔ خاصز المٓطك١ ٚبايتايٞ طٜار٠ ايهًف١
الهذض٠ اتراصد١ٝ يًهفا٤ات المؤ١ًٖ ٜؤثض عًبا ع٢ً 

 12تكزّ المؾاصٜع ٚاتصاطٖا. ت

ٚ  GIZتٛفض نفا٤ات ف١ٝٓ َؤ١ًٖ َٚتدضض١ في اغًب تزالات عٌُ ايغًط١. الاعتفار٠ َٔ اتدٗات الماتض١ َجٌ -

USAID  

 

الاعتػلاٍ الاَجٌ يًُٛاصر ايبؾض١ٜ المتاس١ ٚاعتكطابٗا 

ٚالاعتفار٠ َٔ ايبراَر ايتزصٜب١ٝ المُٛي١ َٔ اتدٗات راخًٝا 

 الماتض١

 41ت.ن١تًٛخ َضارص المٝاٙ الاق١ًُٝٝ المؾتر
, ٚدٛر َضنظ تحهِ 22ت, 23عكز اتفاقٝات َع رٍٚ اتدٛاص لاراص٠ َضارص المٝاٙ المؾترن١ ٚاعتزاَتٗا. م .7

( ٚايتٛعع في اْؾا٤ َضانظ ESCADA ٚWMISآيٞ بكٓا٠ المًو عبزالله ٚايضا٥ز ع٢ً َغت٣ٛ المٓطك١ )

 11م .تحهِ اخض٣ في َٓطك١ ٚارٟ الاصرٕ

َٝظا١ْٝ المزٜض١ٜ ايعا١َ ايبشح عٔ َٓافش اعتجُاص١ٜ يضفز 

 (8+ت1( *) ت2يًزفاع المزْٞ ) ض

عزّ ٚدٛر ايتؾضٜعات المًظ١َ َٔ اتدٗات ايضسم١ٝ 

يتكزِٜ رصاعات خاص١ بالمداطض ٚتكِٝٝ الآثاص 

 (3ايغًب١ٝ يًُؾاصٜع المضار اْؾا٥ٗا.)ت

بايتٓغٝل َع لاٍ ايغٓاصٜٖٛات ٚايتُاصٜٔ اي١ُٖٝٛ خٛاصئ المتعزر٠ ٚتفعًٝٗا َٔ طايخططتفعٌٝ 

 (3( * )ت1)مايؾضنا٤
المؾترن١ َٔ خلاٍ ايتٓغٝل َع  المضاقب١ لمضارص المٝاٙ عُإ 

 ذإ ايف١ٝٓ المؾترن١يًا

اتطفاض َعزلات ايُٓٛ الاقتضارٟ ٚتأثيرٖا ايغًبي 

ع٢ً اعتزا١َ الاعتجُاصات ٚاْعهاعاتٗا ع٢ً َزاخٌٝ 

 7ايغًط١. ت

الاصرٕ اصتفاع َعزلات ايبطاي١ في َٓطك١ ٚارٟ 

ٚطٜار٠ طًبات المتكزَين ممٔ لا تعًُٕٛ المؤٖلات 

 73ت . ايع١ًُٝ اٚ ايهفا٤ات يًعٌُ بايغًط١

 ( *22)م  تعظٜظ ايؾضانات ٚالاعتفار٠ َٔ قزصاتٗا في صفع نفا٠٤ الاْع١ُ الما١ٝ٥ َجٌ اْؾا٤ ؽضن١ ٚارٟ عضب١

َض ايشٟ ٜتٝح ايفضص١ لاقا١َ َؾاصٜع ثك١ عهإ ٚارٟ الاصرٕ بايغًط١ ْتٝذ١ لاتصاطاتٗا المغتُض٠ الا 7,13ت

 12ت١ُٜٛٓ َتعزر٠ م

في  تععِٝ َؾاصن١ ايكطاع اتراظ في َؾاصٜع ايت١ُٝٓ

 ٚارٟ الاصرٕ ٚٚارٟ عضب١

الاعتزا٤ات المتهضص٠ ع٢ً المضارص الما١ٝ٥ ٚالاصاعٞ. 

 2ت

في َضارص المٝاٙ  عًط١ ٚارٟ الأصرٕ ٖٞ ايغًط١ ايٛط١ٝٓ ايٛسٝز٠ ايتي تٓعِ عٌُ ٚارٟ الأصرٕ فُٝا ٜتعًل

ٚدٛر قإْٛ ٚاْع١ُ ٚتعًُٝات تحهِ اعُاٍ ٚاْؾط١  .0م  ٚالاصاعٞ, الأَض ايشٟ يمٓشٗا صلاسٝات ٚاعع١

 8م  ايغًط١ جمٝعٗا

 ٚتطٜٛضٖا الاصاعٞ ٚتٓعِٝ اعتعُالاتٗا لمٓع الاعتزا٤ات

ععف في تٓفٝش بضاَر ايضٝا١ْ ايٛقا١ٝ٥ لمٓؾآت 

 12ايهافي. ت ايغًط١ ٚايٝاتٗا يعزّ تٛفض ايتٌُٜٛ

ٚدٛر َؾاغٌ ف١ٝٓ َتدضض١ باعُاٍ ايضٝا١ْ اتراص١ بايغًط١ ٚتغديرٖا ترز١َ المجتُع المحًٞ في سالات 

 المتاس١ ايف١ٝٓ ٚايتهٓٛيٛد١ٝالاعتػلاٍ الاَجٌ يًُٛاصر  ايطٛاص٤٣ ٚالاطَات.

عزّ نفا١ٜ ايٛعٞ ايب٦ٝٞ يز٣ بعض ف٦ات المجتُع 

بعض المحًٞ في َٓطك١ ٚارٟ الاصرٕ ٚٚدٛر 

المُاصعات اتراط١٦ َجٌ صَٞ ايٓفاٜات في ايكٓا٠, 

سالات ايػضم, المبايػ١ في اعتدزاّ المبٝزات اتذؾض١ٜ. 

 19ت

ايتٛاصٌ المغتُض َع المجتُع المحًٞ ٚصفع ايٛعٞ في تزالات تشتًف١ َجٌ َهافش١ ايتزخين, تٓعِٝ الأعض٠, 

 02اصؽارات لاعتدزاّ َٝاٙ ايضٟ بهفا٠٤ ٚبطضٜك١ ا١َٓ. م

 

 عٌُ بضاَر يظٜار٠ ٚعٞ المٛاطٓين ٚحما١ٜ المضارص الما١ٝ٥
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ععف تطبٝل خزَات ايضبط الايهترْٚٞ بين 

 15َؤعغات ايكطاع ايعاّ. ت

 اعتُار ؽبه١ اتضالات َتطٛص٠ تغاِٖ في تغٌٗٝ الادضا٤ات ٚتطٜٛض ايعًُٝات
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 ايضؤٜا �

اراص٠ َغتزا١َ لمضارص المٝاٙ ٚالاصاعٞ ٚايت١ُٝٓ في ٚارٟ الاصرٕ  ٚفل َبارئ  �

 اتذان١ُٝ ايضؽٝز٠. 

�  

 ايضعاي١ �

اراص٠ ٚتطٜٛض ٚحما١ٜ المضارص الما١ٝ٥ ٚالمٝاٙ المؾترن١ ٚالأصاعٞ بهفا٠٤ ٚاتذفاظ  �

ع٢ً ب١٦ٝ ممٝظ٠ في ايٛارٟ ٚاتباع الاعػ ايتذاص١ٜ لاتصاط َؾاصٜع اعتجُاص١ٜ 

 ؽا١ًَ في ٚارٟ الأصرٕ.

 ايكِٝ اتدٖٛض١ٜ �
 

 ايعزاي١ ٚايٓظا١ٖ ٚتهافؤ ايفضظ 
  الابزاع ٚايتُٝظ 

 ايتؾاصن١ٝ 

 ايعٌُ بضٚح ايفضٜل ايٛاسز 

  ايٛلا٤ ٚالاْتُا٤ 

  ايؾفاف١ٝ 

 الاٖزاف ايٛط١ٝٓ ايتي تغِٗ ايغًط١ بتشكٝكٗا

 تحكٝل أَ ايتظٚر بالمٝاٙ ٚأَ ايطاق١ 
  قارص٠ ع٢ً دشب صؤٚؼ الاَٛاٍ الادٓب١ٝ ٚتؾذٝع خًل ب١٦ٝ اعتجُاص١ٜ داسب١

 الاعتجُاصات المح١ًٝ
  تفعٌٝ رٚص ايكطاع اتراظ نُشضى ص٥ٝغٞ في ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ايؾا١ًَ ٚالمغتزا١َ

 يتشكٝل ايُٓٛ ٚتٛفير فضظ ايعٌُ
  ّيتكزِٜ َغت٣ٛ افغٌ َٔ اترزَات ٚايعاًَين فٝ٘ صفع نفا٠٤ ايكطاع ايعا 
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 ايتي تغِٗ ايغًط١ بتشكٝكٗا ايكطاع١ٝالاٖزاف 

 ٙطٜار٠ قزص٠ ْٚٛع١ٝ اَزارات المٝا 

 ٟصفع نفا٠٤ اْع١ُ َٝاٙ ايض 

 تععِٝ الاعتفار٠ َٔ َضارص المٝاٙ المؾترن١ 

 ٙايتهٝف َع ايُٓٛ ايغهاْٞ المتظاٜز ٚايت١ُٝٓ الاقتضار١ٜ عبر قطاع المٝا 

 اراص٠ انجض فاع١ًٝ يًُٝاٙ اتدٛف١ٝ ٚالمٝاٙ ايغطش١ٝ 

  َؤعغٞ َتهاٌَ َٚتُاعو  يتٓعِٝ قطاع المٝاٙ في الاصرٕتطٜٛض اطاص 

 

  الاعتراتٝذ١ٝالاٖزاف 

 قاَت ايغًط١ بتشزٜز الاٖزاف  الاعتراتٝذ١ٝ  بالاعتٓار الى

   ْتا٥ر َضفٛف١   تحًٌٝ ايب١٦ٝ اتراصد١ٝ ٚايزاخ١ًٝ 

 ٘الاٖزاف المٓضٛظ عًٝٗا في قإْٛ تطٜٛض ٚارٟ الاصرٕ ٚتعزٜلات 

  الاٖزاف ايٛط١ٝٓ ٚايكطاع١ٝ ايتي تغاِٖ ايغًط١ في تحكٝكٗا 
ٚبعز تحزٜز ايبزا٥ٌ الاعتراتٝذ١ٝ المٓبجك١ عٔ المضفٛق١  ٚسغب الاٚيٜٛات  فكز تم ت صٝاغ١ 

الاٖزاف الاعتراتٝذ١ٝ ٚ َؤؽضات الارا٤ بمؾاصن١ َٛظفٞ ايغًط١  ٚاصشاب المضالح َٔ ايؾضنا٤ 

 ايض٥ٝغين 

 يغًط١ ايتي تغع٢ يتشكٝكٗا  نُا ًٜٞ :ٚ فزر تحزرت  اٖزاف ا

 :طٜار٠ ٚتطٜٛض المضارص الما١ٝ٥ ايتكًٝز١ٜ ٚغير ايتكًٝز١ٜ .1

 ٝاٙ في ٚارٟ الاصرٕ.المنفا٠٤ اْع١ُ  :صفع  .2
 .ت١ُٝٓ ٚتطٜٛض ٚاعتجُاص اصاعٞ َٓطك١ ٚارٟ الاصرٕ ٚاعتزاَتٗا .3
 :تعظٜظ َؾاصن١ ايكطاع اتراظ .4

 الاق١ًُٝٝ المؾترن١المحافع١ ع٢ً سكٛم الاصرٕ في المٝاٙ  .5
 :صفع ايهفا٤ات ٚايكزصات المؤعغ١ٝ .6
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 علاق١ الاٖزاف المؤعغ١ٝ الاٖزاف ايٛط١ٝٓ ٚايكطاع١ٝ ٚالاعتراتٝذ١ٝ 

 الهزف ايكطاعٞ الهزف ايٛطل
 

 الهزف الاعتراتٝذٞ

 

تحكٝل أَ ايتظٚر 

 بالمٝاٙ ٚأَ ايطاق١

 

طٜار٠ قزص٠ ْٚٛع١ٝ 

 اَزارات المٝاٙ
المضارص الما١ٝ٥ طٜار٠ ٚتطٜٛض 

 ايتكًٝز١ٜ ٚغير ايتكًٝز١ٜ
 

صفع نفا٠٤ اْع١ُ َٝاٙ 

 ايضٟ
ٝاٙ في المنفا٠٤ اْع١ُ  صفع 

 ٚارٟ الاصرٕ
 

تععِٝ الاعتفار٠ َٔ 

 َضارص المٝاٙ المؾترن١
المحافع١ ع٢ً سكٛم الاصرٕ 

 في المٝاٙ الاق١ًُٝٝ المؾترن١

 
خًل ب١٦ٝ اعتجُاص١ٜ 

داسب١ قارص٠ ع٢ً دشب 

الاَٛاٍ الادٓب١ٝ صؤٚؼ 

ٚتؾذٝع الاعتجُاصات 

 المح١ًٝ

 

ايتهٝف َع ايُٓٛ ايغهاْٞ 

المتظاٜز ٚايت١ُٝٓ 

الاقتضار١ٜ عبر قطاع 

 المٝاٙ

 

ت١ُٝٓ ٚتطٜٛض ٚاعتجُاص 

اصاعٞ َٓطك١ ٚارٟ الاصرٕ 

 ٚاعتزاَتٗا

تفعٌٝ رٚص ايكطاع 

اتراظ نُشضى ص٥ٝغٞ 

في ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ 

ايؾا١ًَ ٚالمغتزا١َ 

ٚتٛفير  يتشكٝل ايُٓٛ

 فضظ ايعٌُ

 

اراص٠ انجض فاع١ًٝ يًُٝاٙ 

 تعظٜظ َؾاصن١ ايكطاع اتراظ اتدٛف١ٝ ٚالمٝاٙ ايغطش١ٝ

صفع نفا٠٤ ايكطاع ايعاّ 

يتكزِٜ  ٚايعاًَين فٝ٘ 

َغت٣ٛ افغٌ َٔ 

 اترزَات

تطٜٛض اطاص َؤعغٞ 

َتهاٌَ َٚتُاعو  

يتٓعِٝ قطاع المٝاٙ في 

 الاصرٕ

 

صفع ايهفا٤ات ٚايكزصات 

 المؤعغ١ٝ
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 8181-8102الاٖزاف ايتٓفٝش١ٜ ٚايبراَر ٚالمؾاصٜع َٚؤؽضات الارا٤ 

 تحكٝل أَ ايتظٚر بالمٝاٙ ٚأَ ايطاق١ الهزف ايٛطل :

 طٜار٠ قزص٠ ْٚٛع١ٝ اَزارات المٝاٙ الهزف ايكطاعٞ :

 ايتكًٝز١ٜ:طٜار٠ ٚتطٜٛض المضارص الما١ٝ٥ ايتكًٝز١ٜ ٚغير  الاعتراتٝذٞ الهزف

 ايظٜار٠ في ن١ُٝ المٝاٙ َٔ المضارص ايتكًٝز١ٜ ٚغير ايتكًٝز١ٜ   َؤؽض الارا٤ :

 تطٜٛض المضارص الما١ٝ٥ َٔ خلاٍ إعزار بضاَر يًُشافع١ ع٢ً َضارص المٝاٙ ٚتُٓٝتٗا بؾهٌ َتهاٌَ َٚغتزاّ ايغٝاع١ :

 

 الهزف ايتٓفٝشٟ

ايبراَر/المؾاصٜع/ا

 لمبارصات /الاْؾط١

 الارا٤َؤؽض 

 المز٠ ايظ١َٝٓ

 8181 8102 8102 المتشكل/المغتٗزف المغؤٚي١ٝ المٛاصر المطًٛب١

 المتشكل المغتٗزف المتشكل المغتٗزف المتشكل المغتٗزف

تطٜٛض َضارص 

المٝاٙ ايغطش١ٝ َٔ 

ايغزٚر ٚاتذفا٥ض 

 ايضشضا١ٜٚ

 

تؾػٌٝ ٚصٝا١ْ 

 ٚإرا١َ ايغزٚر

 

ْغب١ الاتصاط 

 لاعُاٍ ايضٝا١ْ 

      

 َٛاصر َاي١ٝ

 َٗٓزعين

  َزٜض١ٜ ايغزٚر

تظٜٚز المٝاٙ 

ايلاط١َ يًذٗات 

ايطايب١ بهاف١ 

 اعتدزاَاتٗا

      

 َٛاصر َاي١ٝ

 َٗٓزعين

  َزٜض١ٜ ايغزٚر

اْؾا٤ عزٚر 

 دزٜز٠

ْغب١ اتصاط 

َؾضٚع عز 

 نفضتص١

 

      

 َٛاصر َاي١ٝ

 َٗٓزعين

  َزٜض١ٜ ايغزٚر

ْغب١ اتصاط 

َؾضٚع عز ٚارٟ 

 ابٔ حمار 

      

 َٛاصر َاي١ٝ

 َٗٓزعين

  َزٜض١ٜ ايغزٚر

ْغب١ اتصاط 

 َؾضٚع عز ايهضى 
 

 

     

 َٛاصر َاي١ٝ

 َٗٓزعين

  َزٜض١ٜ ايغزٚر

ْغب١ اتصاط 

َؾضٚع عز طصقا٤ 

 َاعين 
      

 َٛاصر َاي١ٝ

 َٗٓزعين

  َزٜض١ٜ ايغزٚر
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ْغب١ اتصاط 

َؾضٚع عز 

 ايفٝزإ 
      

 َٛاصر َاي١ٝ

 َٗٓزعين

  َزٜض١ٜ ايغزٚر

ْغب١ اتصاط 

 َؾضٚع عز صحم١
    

  

 َٛاصر َاي١ٝ

 َٗٓزعين

  َزٜض١ٜ ايغزٚر

ْغب١ اتصاط 

َؾضٚع عز 

 ايًذٕٛ

    
  

 َٛاصر َاي١ٝ

 َٗٓزعين

  َزٜض١ٜ ايغزٚر

ْغب١ اتصاط 

َؾضٚع عز ٚارٟ 

 َزٜٔ 

    
  

 َاي١َٝٛاصر 

 َٗٓزعين

  َزٜض١ٜ ايغزٚر

ْغب١ اتصاط 

َؾضٚع تع١ًٝ عز 

 ايٛاي١

    
  

 َٛاصر َاي١ٝ

 َٗٓزعين

  َزٜض١ٜ ايغزٚر

اْؾا٤ عزٚر  ٚ 

 سفا٥ض صشضا١ٜٚ

ايظٜار٠ في ايغع١ 

ايتدظ١ٜٝٓ َٔ 

اتذفا٥ض ٚ ايغزٚر 

 ايضشضا١ٜٚ 

      

 َٛاصر َاي١ٝ

 َٗٓزعين

َزٜض١ٜ 

 اتذضار الما٥ٞ

 

َا١ٝ٥ اتظار َضارص 

 َٔ تح١ًٝ المٝاٙ

َؾضٚع ْاقٌ 

ايبشضٜٔ )ايبشض 

ايبشض –الاحمض 

المضس١ً  المٝت(

 الاٚلى 

ْغب١ اتصاط 

 المؾضٚع
      

 َٛاصر َاي١ٝ

 َٗٓزعين

ٚسز٠ َؾضٚع 

 ْاقٌ ايبشضٜٔ

 

ايتٛعع في اعتدزاّ 

المٝاٙ المعاتد١ في 

ايضٟ يػاٜات 

اتذفاظ ع٢ً 

اتذض١ الما١ٝ٥ 

 يًظصاع١ٝ في الأغٛاص

بضْاَر اعتدزاّ 

المٝاٙ المعاتد١ 

المدًٛط١ يًضٟ 

يًشفاظ ع٢ً 

اتذض١ ايظصاع١ٝ  

)تاٌٖٝ عز تلاٍ 

ايشٖب خط ْاقٌ 

المٝاٙ المعاتد١ في 

شماٍ ٚارٟ الاصرٕ 

c4 

طٜار٠ْغب١ المٝاٙ 

المعاتد١الى ن١ُٝ 

المٝاٙ  المغاي١  

 3عٜٓٛا ّ  ّ

      

َٛاصر بؾض١ٜ 

,تشططات ,َعزات 

,ْعاّ فًتر٠ ,عزارات 

 َٝاٙ

 مدٌرٌة المشارٌع 
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تٛطٜع المٝاٙ 

المعاتد١ َٔ تسط١ 

اترضب١ ايغُضا  

يضٟ الاصاعٞ سٍٛ 

 المحط١

 

      

  

 

طٜار٠ نُٝات المٝاٙ 

المغتػ١ً َٔ 

 المضارص الما١ٝ٥

طٜار٠ ايهُٝات 

 المغاي١ َٔ طبرٜا 

نُٝات المٝاٙ ايتي 

 تم طٜارتٗا

)ًَٕٝٛ َٓض 

 َهعب(

       

إراص٠ الأغٛاص 

ايؾُاي١ٝ 

 ٚايٛعط٢
 

طٜار٠ ايهُٝات 

 المعاتد١ المدًٛط١ 

نُٝات المٝاٙ ايتي 

تم تظٜٚزٖا عٜٓٛا 

ا)ًَٕٝٛ َٓض 

 َهعب(

      

 

 

إراص٠ الأغٛاص 

ايؾُاي١ٝ 

 ٚايٛعط٢
 

طٜار٠ تظٜٚز 

تسافع١ عُإ 

 بمٝاٙ ايضٟ

اتذفاظ ع٢ً 

َٓاعٝب في ايكٓا٠ 

 شمالا

نُٝات المٝاٙ ايتي 

 تغخ الى عُإ

    

  

 

إراص٠ الأغٛاص 

 ايؾُاي١ٝ

 

 

تطٜٛض َضارص 

المٝاٙ ايػير تكًٝز١ٜ 

يًتهٝف َع ايتػير 

 المٓاخٞ

َؾضٚع طٜار٠ 

قزص٠ المجتُعات 

ايفكير٠ يًتهٝف 

َع ايتػير المٓاخٞ 

في قطاع المٝاٙ 

 ٚايظصاع١

    ْغب١ الاتصاط

 

 

 

  

 َٛاصر َاي١ٝ

 َٗٓزعين

اراص٠ ايتدطٝط 

 ٚالمٝاٙ الاق١ًُٝٝ

إراص٠ الأغٛاص 

 ايؾُاي١ٝ

َزٜض١ٜ اتذضار 

 الما٥ٞ

 

تكزِٜ َكترسات 

َبتهض٠  تعظٜظ 

قزصات ايغًط١ 

لاتظار َضارص 

 َا١ٝ٥ دزٜز٠

تكزِٜ َكترسات 

يتٌُٜٛ َضارص 

َا١ٝ٥ دزٜز٠ الى 

 اتدٗات الماتض١

عزر المكترسات 

المكز١َ الى اتدٗات 

 الماتض١

       

اراص٠ ايتدطٝط 

 ٚالمٝاٙ الاق١ًُٝٝ

 

متابعة انجاز 
مشارٌع المنحة 

 الخلٌجٌة

مشارٌع الري 
 والسدود

عزر تكاصٜض 

 المتابع١

      

َٗٓزؼ اراص٠ َؾاصٜع  

 ٚادٗظ٠ ساعٛب

اراص٠ ايتدطٝط 

 ٚالمٝاٙ الاق١ًُٝٝ
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 تحكٝل أَ ايتظٚر بالمٝاٙ ٚأَ ايطاق١- الهزف ايٛطل :

 صفع نفا٠٤ اْع١ُ َٝاٙ ايضٟ الهزف ايكطاعٞ :

 في ٚارٟ الاصرٕ. المٝاٙطٜار٠ ٚصفع نفا٠٤ اْع١ُ  : الاعتراتٝذٞ الهزف

 َؤؽض الارا٤:
 % عٜٓٛا1.0ايظٜار٠ في نفا٠٤ تٛطٜع َٝاٙ ايضٟ بٓغب١ 

 تحكٝل أع٢ً نفا٠٤ ممه١ٓ في ْكٌ ٚتٛطٜع ٚإعتعُاٍ َٝاٙ ايضٟ في ٚارٟ الأصرٕ ايغٝاع١ :

 

 

الهزف 

 ايتٓفٝشٟ

ايبراَر/المؾاصٜع/المبارصات 

 /الاْؾط١ 

 الارا٤َؤؽض 

 المز٠ ايظ١َٝٓ

المٛاصر 

 المطًٛب١

 8181 8102 8102 المتشكل/المغتٗزف المغؤٚي١ٝ

 المتشكل المغتٗزف المتشكل المغتٗزف المتشكل المغتٗزف

تحغين أْع١ُ 

 ٚؽبهات ايضٟ

 ٚاعار٠ تأًٖٝٗا

َؾضٚع إعار٠ تأٌٖٝ تسطات 

ايغخ الاغٛاص ايؾُاي١ٝ 

 ٚايٛعط٢

يًُؾضٚع ْغب١ الاتصاط 

       8102يٓٗا١ٜ 

 َٛاصر َاي١ٝ

 َٗٓزعين اؽضاف

  َزٜض١ٜ المؾاصٜع

( اعار٠ C1اتدظ٤ الأٍٚ )

 ن68ِتاٌٖٝ  صٟ غٛص نبز 

 ْغب١ الاتصاط يًُؾضٚع 
      

 َٛاصر َاي١ٝ

 َٗٓزعين اؽضاف

  َزٜض١ٜ المؾاصٜع

َؾضٚع َضاقب١ ْٛع١ٝ 

 َضارص المٝاٙ في ٚارٟ الاصرٕ

يًُؾضٚع ْغب١ الاتصاط 

       عٜٓٛا
 َٛاصر َاي١ٝ

 َٗٓزعين اؽضاف

  َزٜض١ٜ المؾاصٜع

َؾضٚع اعار٠ تأٌٖٝ صٟ ايػٛص 

 ايؾُايٞ ايؾضقٞ 

ْغب١ الاتصاط 

 يًُؾضٚع
      

  َزٜض١ٜ المؾاصٜع 

َؾضٚع تأٌٖٝ صٟ الاغٛاص 

 اتدٓٛب١ٝ

ْغب١ الاتصاط 

 يًُؾضٚع
      

  َزٜض١ٜ المؾاصٜع 

تٓفٝش َؾاصٜع 

 صٟ دزٜز٠

( تٓفٝش C4يًذظ٤ ايضابع )

َؾضٚع اترط ايٓاقٌ يًُٝاٙ 

المغتضًش١ َٔ تسط١ عخ 

في  24الى تسط١ عخ  33

 ايؾُاٍ

 ْغب١ الاتصاط يًُؾضٚع

      

 َٛاصر َاي١ٝ

 َٗٓزعين اؽضاف

  َزٜض١ٜ المؾاصٜع

تٓفٝش ؽبهات صٟ فٝٓإ 

 َؾاصٜع صٟ ٚارٟ عضب١ 

ْغب١ الاتصاط 

 يًُؾضٚع 
      

 َزٜض١ٜ المؾاصٜع 
 

تحغين نفا٠٤ 

أْع١ُ ايٓكٌ 

المحافع١ ع٢ً َٓاعٝب 

)تشاطٜٔ( َا١ٝ٥ َٓاعب١ في 

نفا٠٤ ايٓكٌ يؾبهات 

 ايضٟ %
      

َٛاصر بؾض١ٜ 

.ْعاّ 

 َزٜض١ٜ المؾاصٜع
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ٚايتٛطٜع ٚإراص٠ 

المٝاٙ )قٓا٠ المًو 

عبزالله ٚاترطٛط 

ايٓكاي١ ٚؽبهات 

 ايتٛطٜع

قٓا٠ المًو عبزالله ٚتحغين 

 أرٚات ايكٝاؼ
نفا٠٤ ايٓكٌ يؾبهات 

 ايضٟ %
ساعٛب,َعزات 

 ٚعٝاصات 

تحغين ٚصفع أرا٤ ْعاّ  

 WMISالمعًَٛات الما٥ٞ 

إراص٠ الأغٛاص ايؾُاي١ٝ 

 ٚايٛعط٢

 

تٓعٝف ٚصٝا١ْ المٗاصب 

ٚالاٚر١ٜ ع٢ً طٍٛ ٚارٟ 

 الاصرٕ

طظٍ المٗاصب ايتي تم 

       صٝاْتٗا  )نِ (

 َزٜض١ٜ الاعٓار 
 

ايتٛعع في اعتعُاٍ ايعزرات 

 نٛع١ًٝ قٝاؼ يهُٝات المٝاٙ 

ْغب١ايٛسزات 

ايظصاع١ٝ  ايتي تحاعب 

 ع٢ً المٝاٙ
      

إراص٠ الأغٛاص ايؾُاي١ٝ  

 ٚايٛعط٢
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 تفعٌٝ رٚص ايكطاع اتراظ نُشضى ص٥ٝغٞ في ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ايؾا١ًَ ٚالمغتزا١َ يتشكٝل ايُٓٛ ٚتٛفير فضظ ايعٌُ  الهزف ايٛطل :  

 اراص٠ انجض فاع١ًٝ يًُٝاٙ اتدٛف١ٝ ٚالمٝاٙ ايغطش١ٝ الهزف ايكطاعٞ :

 :تعظٜظ َؾاصن١ ايكطاع اتراظ الاعتراتٝذٞ الهزف
 َغتدزَٞ َٝاٙ ايضٟالمغاس١ المؾُٛي١ باجمعٝات  َؤؽض الارا٤:  

فضٌ عًُٝات تظٜٚز المٝاٙ باتد١ًُ عٔ عًُٝات ايتٛطٜع يًُؾترنين ٚتفٜٛض َٗاّ ايتٛطٜع تدُعٝات َغتدزَٞ َٝاٙ  إ عٝاع١, المٝاٙ ع٢ً ايطًب إراص٠ عٝاع١ ايغٝاع١ :

 ايضٟ

 

 

 الهزف ايتٓفٝشٟ

ايبراَر/المؾاصٜع/المبارصا

 ت /الاْؾط١

 َؤؽض الارا٤

 المز٠ ايظ١َٝٓ

 المغؤٚي١ٝ المٛاصر المطًٛب١

المتشكل/المغتٗز

 ف

8102 8102 8181 

 المغتٗزف

المتشك

 م

 المتشكل المغتٗزف المتشكل المغتٗزف

طٜار٠ المغاسات 

المؾُٛي١ ظُعٝات 

 َٝاٙ ايضٟ

طٜار٠ ْغب١ ْكٌ 

 ايضلاسٝات الى اتدُعٝات

ْغب١ تػط١ٝ ْكٌ 

 ايضلاسٝات 

      

اراص٠ جمع١ٝ  َٛاصر بؾض١ٜ,َاي١ٝ

 َغتدزَٞ َٝاٙ ايضٟ

 

 طٜار٠ عزر اتدُعٝات

عزر اتدُعٝات 

 المؤعغ١

      

اراص٠ جمع١ٝ  َٛاصر بؾض١ٜ,َاي١ٝ

 َغتدزَٞ َٝاٙ ايضٟ

 

تحغين ارا٤ 

جمعٝات 

َغتدزَٞ َٝاٙ 

 ايضٟ

 َبارص٠ اراص٠ المٝاٙ

WMI 

       ْغب١ الاتصاط

اراص٠ ايتدطٝط ٚالمٝاٙ  

 الاق١ًُٝٝ

 

 بٓا٤ قزصات  
 (ات تزصٜب١ٝ)رٚص

 

عزر ايزٚصات 

ايتزصٜب١ٝ ٚٚصش 

 ايعٌُ ايتي تم اتصاطٖا

      

اراص٠ جمع١ٝ  َٛاصر بؾض١ٜ,َاي١ٝ

 َغتدزَٞ َٝاٙ ايضٟ

اراص٠ ايتدطٝط ٚالمٝاٙ 

 الاق١ًُٝٝ

 

 

رعِ َكضات اتدُعٝات 

 بالأدٗظ٠ ايلاط١َ

عزر المكضات ايتي تم 

 رعُٗا 

      

  اراص٠ جمعٝات َٛاصر بؾض١ٜ,َاي١ٝ

َغتدزَٞ َٝاٙ ايضٟ 

ٚ اراص٠ ايتدطٝط 

 ٚالمٝاٙ الاق١ًُٝٝ

 

تحغين َؾاصن١ 

ايكطاع اتراظ في 

َتابع١ َؾاصٜع  ؽضن١ 

 تطٜٛض ٚارٟ عضب١

       ْغب١ الاتصاط

   َٛاصر بؾض١ٜ,َاي١ٝ
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 َؾاصٜع ايت١ُٝٓ

 

 ٚتؾذٝع الاعتجُاصات المح١ًٝخًل ب١٦ٝ اعتجُاص١ٜ داسب١ قارص٠ ع٢ً دشب صؤٚؼ الاَٛاٍ الادٓب١ٝ  الهزف ايٛطل :  

 ايتهٝف َع ايُٓٛ ايغهاْٞ المتظاٜز ٚايت١ُٝٓ الاقتضار١ٜ عبر قطاع المٝاٙ الهزف ايكطاعٞ :
 :ت١ُٝٓ ٚتطٜٛض ٚاعتجُاص اصاعٞ َٓطك١ ٚارٟ الاصرٕ ٚاعتزاَتٗا. الاعتراتٝذٞ الهزف

 المغاسات المٓع١ُ بايزٚنم  َؤؽض الارا٤:  

 لات الاصاعٞ في َٓاطل ٚارٟ الأصرٕ بما ٜغُٔ حما١ٜ ٚإعتزا١َ المضارص الما١ٝ٥تخطٝط إعتعُا ايغٝاع١ :

 

 

 الهزف ايتٓفٝشٟ

ايبراَر/المؾاصٜع/المبارصا

 ت /الاْؾط١
 َؤؽض الارا٤

 المز٠ ايظ١َٝٓ

 المغؤٚي١ٝ المٛاصر المطًٛب١

المتشكل/المغتٗز

 ف
8102 8102 8181 

 المتشكل المغتٗزف المتشكل المغتٗزف المتشكل المغتٗزف

تطٜٛض ٚتٓعِٝ 

الاصاعٞ يًُغا١ُٖ 

في ت١ُٝٓ ٚارٟ 

 الاصرٕ

تٓعِٝ الاصاعٞ لمدتًف 

 الاعتعُالات 

المغاس١ المٓع١ُ 

 بايزٚنم 
      

  َزٜض١ٜ ايتٓعِٝ  

 تخضٝط الاصاعٞ 

يلاغضاض ايغه١ٝٓ 

 ٚايظصاع١ٝ 

عزر ايٛسزات ايتي تم 

 تخضٝضٗا

      

 َزٜض١ٜ الاصاعٞ  

اْتكا٤ تدإ 

 المظاصعين

 

تغٌٗٝ ع١ًُٝ 

الاعتجُاص 

 ي٣ػضاض المدتًف١

تضخٝط المؾاصٜع 

الاعتجُاص١ٜ يلاغضاض 

 ايغٝاس١ٝ

عزر المؾاصٜع ايتي تم 

 تضخٝضٗا 

      

  ٚسز٠ الاعتجُاصات  

تأدير الاصاعٞ يلاغضاض 

 ايظصاع١ٝ ٚايضٓاع١ٝ

عزر ايعكظر 

 الاعتجُاص١ٜالمبر١َ

      

  ٚسز٠ الاعتجُاصات 

صٝا١ْ ٚاعار٠ 

تأٌٖٝ ايطضم 

 ايظصاع١ٝ

صٝا١ْ  ٚاعار٠ تأٌٖٝ 

 ايطضف ايظصاع١ٝ

       طٍٛ ايطضٜل  نِ 

  َزٜض١ٜ الاعٓار 
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 تحكٝل أَ ايتظٚر بالمٝاٙ ٚأَ ايطاق١ الهزف ايٛطل :  

 تععِٝ الاعتفار٠ َٔ َضارص المٝاٙ المؾترن١ الهزف ايكطاعٞ :

 ع٢ً سكٛم الاصرٕ في المٝاٙ الاق١ًُٝٝ المؾترن١المحافع١  الاعتراتٝذٞ الهزف
 َؤؽض الارا٤:  

 (3ن١ُٝ المٝاٙ المغاي١ َٔ طبرٜا يكٓا٠ المًو عبزالله )ًَٕٝٛ ّ

 تحضٌٝ سكٛم الأصرٕ في َضارص المٝاٙ ايغطش١ٝ ايغٝاع١ :
 

 

 َؤؽض الارا٤ ايبراَر/الاْؾط١ الهزف ايتٓفٝشٟ

 المز٠ ايظ١َٝٓ

 8181 8102 8102 المتشكل/المغتٗزف المغؤٚي١ٝ المٛاصر المطًٛب١

 المتشكل المغتٗزف المتشكل المغتٗزف المتشكل المغتٗزف

تٓفٝش الاتفاقٝات 

ايجٓا١ٝ٥ غُٝا ٜتعًل 

عكٛم الاصرٕ في 

المٝاٙ الاق١ًُٝٝ 

 المؾترن١

 

َتابع١ تٓػٝش 

الاتفاقٝات اتراص١ 

 بالمٝاٙ الا ق١ًُٝٝ

 المؾترن١

ايهُٝات المغاي١ ْغب١ 

فعًٝا الى ايهُٝات 

المتفل عًٝٗا في بضْاَر 

اعاي١ المٝاٙ َٔ طبرٜا 

 الى ايكٓا٠ عٜٓٛا

      

اراص٠ ايتدطٝط  

 ٚالمٝاٙ الاق١ًُٝٝ 
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 يتكزِٜ َغت٣ٛ افغٌ َٔ اترزَات ٚايعاًَين فٝ٘ صفع نفا٠٤ ايكطاع ايعاّ  الهزف ايٛطل :  

 اطاص َؤعغٞ َتهاٌَ َٚتُاعو  يتٓعِٝ قطاع المٝاٙ في الاصرٕ:تطٜٛض  الهزف ايكطاعٞ :

 صفع ايهفا٤ات ٚايكزصات المؤعغ١ٝ الاعتراتٝذٞ الهزف

 َؤؽض الارا٤:  
 % عٜٓٛا0..1 صع٢ المٛظفين % عٜٓٛا , طٜار٠ ْغب0١..1طٜار٠ ْغب١ َغت٣ٛ صعا َتًكٞ اترز١َ 

 اصعات ايفغ٢ً َٔ خلاٍ عٝاعات تطٜٛض ايكطاع ايعاّ            تطٜٛض الارا٤ المؤعغٞ  بما ٜتفل َع  المُ ايغٝاع١ :
 

 

 َؤؽض الارا٤ ايبراَر/الاْؾط١ الهزف ايتٓفٝشٟ

 المز٠ ايظ١َٝٓ

 8181 8102 8102 المتشكل/المغتٗزف المغؤٚي١ٝ المٛاصر المطًٛب١

 المتشكل المغتٗزف المتشكل المغتٗزف المتشكل المغتٗزف

تحغين َغت٣ٛ 

اترزَات المكز١َ 

 لمتًكٞ اترز١َ

َبارص٠ ايضبط الايٞ َع 

 را٥ض٠ الاصاعٞ ٚالمغاس١

       ْغب١ الاتصاط

ادٗظ٠ ساعٛب, 

 تطبٝكات ساعٛب١ٝ

اراص٠ الاصاعٞ 

 ٚايتٓعِٝ

َزٜض١ٜ ايؾؤٕٚ 

 الماي١ٝ

اراص٠ ايتدطٝط 

 ٚالمٝاٙ الاق١ًُٝٝ

ٚسز٠ ايغٝاعات ٚ 

تطٜٛض الارا٤ 

 المؤعغٞ

 

       ْغب١ الاتصاط تحزٜح ريٌٝ ايعًُٝات 

 دٗاط ساعٛب 

 َٛاصر َاي١ٝ 

ٚسز٠ ايغٝاعات 

ٚتطٜٛض الارا٤ 

 المؤعغٞ

 

قٝاؼ َٚتابع١ َؤؽضات 

ارا٤ الاٖزاف 

الاعتراتٝذ١ٝ عٔ طضٜل 

 بطاقات الارا٤ المتٛاطٕ

       ْغب١ الاتصاط

ٚسز٠ ايغٝاعات  دٗاط ساعٛب,َٗٓزؼ

ٚتطٜٛض الارا٤ 

 المؤعغٞ
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قٝاؼ صعا َتًكٞ 

 اترز١َ

ْغب١ اَغ٣ٛٓ 

صعا َتًكٞ 

 اترز١َ

      

 َزخًٞ بٝاْات

 دٗاط ساعٛب

 تحًٌٝ اسضا٥ٞ

ٚسز٠ ايغٝاعات 

ٚتطٜٛض الارا٤ 

 المؤعغٞ

 

َتابع١ ايعٌُ ع٢ً ْعاّ 

 اراص٠ ايؾهاٟٚ اتذه١َٝٛ

ْغب١ عزر 

ايؾهاٟٚ المعاتد١ 

 الى المكز١َ 

      

ٚسز٠ ايغٝاعات  

ٚتطٜٛض الارا٤ 

 المؤعغٞ

 

اعزار  ٚ تٓفٝش اترطط 

ايتزصٜب١ٝ يهاف١ 

المٛظفين ع٢ً اختلاف 

 َغتٜٛاتِٗ

ْغب١ المتشكل َٔ 

 اترط١ ايتزصٜب١ٝ

      

 َٛاصر بؾض١ٜ

 َٛاصر َاي١ٝ

َزٜض١ٜ المٛاصر 

 ايبؾض١ٜ

 

ت١ُٝٓ ٚتطٜٛض 

 المٛاصر ايبؾض١ٜ

٤ٌَ ايؾٛاغض ايٛظٝف١ٝ 

 ع٢ً دزٍٚ ايتؾهٝلات

ْغب١ ايؾٛاغض 

ايل ايٛظٝف١ٝ 

 ٜتِ ٦ًَٗا عٜٓٛا

      

َزٜض١ٜ المٛاصر  

 ايبؾض١ٜ

 

صفع َغت٣ٛ ايضعا 

 ايٛظٝفٞ

ايضعا  ْغب١ صفع 

 ايٛظٝفٞ

      

َزٜض١ٜ المٛاصر  َٛاصر َاي١ٝ

 ايبؾض١ٜ

 

 تحغين ب١٦ٝ ايعٌُ 

تحغين ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ 

 ٚالاب١ٝٓ

ْغب١ اتصاط 

عًُٝات صٝا١ْ 

 الاب١ٝٓ

      

المؾاغٌ َزٜض١ٜ  َٛاصر َاي١ٝ

ٚالمعزات/قغِ 

 الاعٓار

 

ْغب١ اتصاط صٝا١ْ 

ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ 

 يلاتضالات

      

َزٜض١ٜ المؾاغٌ  َٛاصر َاي١ٝ

ٚالمعزات/قغِ 

 الاعٓار

 

 



 

39 
 

 المضفكات

 

 


